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LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

²ƛǘƘ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ 

!ŎǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ  

Active 
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Connect
Use knowledge 

that you 
already have

Question
Work out the 

meaning of 

new words

Visualise
The big picture 

in your head

Predict
What is 

happening 

between the 

lines

Evaluate
Your opinion of 

the story or the 

characters

Summarise
Retell the main 
points in your 
own words
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

 

 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ΨōǳōōƭŜΩ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ         
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 
bŜǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ /ƻǾŜƴǘǊȅ /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΤ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ  
ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ           
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ  ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ              
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ȅŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƎǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƻǳǊ  ƴŜȄǘ Cta!¢ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƛƻƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳύΦ 
 



о 

 

 
hǳǊ ƴŜǿ о ȅŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ wŜǎǇƻƴπ
ǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎτǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ    
ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ  /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IǳōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎƛƊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ό9/¢ǎύ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 9/¢ǎ ƻǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ 
ȅƻǳǊ ōŜƭǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ Cta!¢ /t5 ǎƘŜƭŦΦ 
 
aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ D/{9Σ .¢9/IΣ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ         
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  
 
!ǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘŀƳǇ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ΨǎǘŀȅŎŀǝƻƴΩ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ 

ŬŜƭŘΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎ ǳǎǳŀƭΩ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ψŀǎ ǳǎǳŀƭΩ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

 

wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ        

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōǳǘ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΤ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΤ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   L ŀƳ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƎƭƛƳǇǎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ         

ōƻƻƪŎŀǎŜΣ ǿƘŜƴ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ¢9!a{ ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ 

ŀ ōƻƻƪŎŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ΩƳǳǎǘ ƘŀǾŜΩ ōŀŎƪŘǊƻǇΗ  {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Cta!¢ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ !w ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ǘŜǊƳƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎΣ  ŀǎ ŀ a!¢ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ tŀǊǘƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ  ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Φ  

 

 



р 

 

 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aǳƭǝ 
!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ƛǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tƛ·[Φ 9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ tƛ·[ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ tƛ·[ a!¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ tƛ·[ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ a!¢ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ a!¢ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǊǘŀƭΣ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ        
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  tƛ·[ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ƻǳǊ Cta!¢ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ 
ǿƛǘƘ wŀŎƘŜƭ WƻƘƴǎƻƴΣ /9h ƻŦ tƛ·[Σ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪπ
ŜǊǎΦ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /t5 

ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 9/¢ ό9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

a!¢Φ  {ŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ                

ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ           

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 9ƳƳŀΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻΥ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪƳŀǘΦŎƻΦǳƪ   5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ  

aƻƴŘŀȅ пǘƘ hŎǘƻōŜǊΤ   aƻƴŘŀȅ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΤ aƻƴŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘΤ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜΦ  

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 

a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ²Ŝ ŜƳōŜŘ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǊƻǳǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ  ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜΦ CǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ƻǳǊ о ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ 

aŀǊƪΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Cta!¢ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WǳƴŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ          

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ CtнΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻƴ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ tƘŀǎŜ м ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ

ŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜŜǎΣ 

ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǳǎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ό±ƻƭǳƳŜ м ϧнύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

  



т 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǇƘŜǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇπ
ŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ               
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

[ŜǾŜǊŀƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ tŀǳƭ .ŀƳōǊƛŎƪ-{ŀƴǘƻȅƻ ŎƻǾŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƴŜǿ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ !μ5μ!μtμ¢ tǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

 

!ǧŜƳǇǘ 

5ŜǾŜƭƻǇ 

!ŘŀǇǘ 

tǊŀŎǝŎŜ 

¢Ŝǎǘ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



у 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 

  

 

 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŀǎ                    
tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘΦ  

 

 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Φ  L ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇƘŀǎŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  

 

 

!ǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŜŀŘŜǊΣ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ς ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L 
ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y[! ōƻƻƪ ŀǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

 

 

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛǘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  



ф 

 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ L ǿŀǎ ŀ [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ ŀ ²ǊƛǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

 

 

aȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ            
.ƻǘǎǿŀƴŀ ǿƘŜǊŜ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ            
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōƭŀŎƪ ǊǳƭŜ ǎƛƴŎŜ мфссΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƎŜƴŎȅ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǎŀŦŀǊƛΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛǘ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ  

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǇ Ƴȅ ǘƻŜǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ                    
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ          
LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ  



мл 

 

 

 

 

 

Cta!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 

a!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ƛƴ ƪŜȅ  ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ          

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ [ƛǘŜǊŀŎȅΤ  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎΤ  aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a!¢ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ /t5 κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ Cta!¢ 

CwhD /ƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ  

§ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇτ5ŀƴ {ŀƴŦƻǊŘ-/ŀǎŜȅ ό[ȅƴƎ Iŀƭƭύ 

§ [ƛǘŜǊŀŎȅτ[ƛǎŀ IŀƎŀƴ κ {ǘŜǇƘ DŀǘŜǊ όōƻǘƘ [ȅƴƎ Iŀƭƭύ 

§ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎτWǳƭƛŀ /ƭŀǊƪ κ /ŀǊƭŜȅ [ŀǘǳŜ ό[ȅƴƎ Iŀƭƭ κ ²ƘƛǘƭŜȅύ 

§ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎτWŀƴŜ .ǳǊǘƻƴ κ {ǳȊƛŜ DǊŜŜƴ ό[ȅƴƎ Iŀƭƭ κ 

Ct{ύ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀũ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  



мм 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻƻǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊπ

Ŝŀǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ a!¢{[ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ hƴŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ a!¢-ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ 

a!¢ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ 

{ƳŀǊǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ a!¢{[Φ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƻƪ a!¢{[ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 

ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊǳƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ a!¢{[ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ a!¢{[ Řŀȅǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ a!¢ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘǎΣ ŀǊǘǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ 



мн 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

hƴ мǎǘ !ǇǊƛƭΣ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

hƴŎŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘǿƻ ŀƛƳǎΥ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ƛŜǊ н           

ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ Ґ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛŜǊ о ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ  

hǊŀŎȅ Ґ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŶǊƳ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΥ 

[ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΥ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŎƻƘƻǊǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Y{п ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ hǳǊ 

ƴŜǿŜǎǘ ¸т ŎƻƘƻǊǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ оп҈ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Y{н ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǎŎƻǊŜΤ ǿƛǘƘ 

тп҈ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDw¢ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳ мΦ ! ǇŀǧŜǊƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¸у ς нп҈ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ Y{н 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǎŎƻǊŜΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ bDw¢ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ от҈ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 

ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǿƛǘƘ нп҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ Y{н ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳǇǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜΦ 

²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅΥ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Y{п ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ Y{н 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ tǊŜπ

ǾƛƻǳǎƭȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ bDw¢ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴύΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƘƻǊǘΦ Lƴ ¸ŜŀǊ т ор҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ŀƴŘ рр҈ ƻŦ мм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ¸ŜŀǊ у ну҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ ƻŦ 

мм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ тл҈ ƻŦ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ 

¸ŜŀǊǎ ф ŀƴŘ млΦ 



мо 

 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

{ǘŀƎŜ м 
Dƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ 
  

LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

!Ǌǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ aŀƎǇƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀǊȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŀŎȅ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
  
Key teaching staff to develop a 
thorough understanding of T4W 
strategies 
  
{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
  
v! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƎǇƛŜ ²ŀƭƭ 
ǳǎŀƎŜ 
  

{ǘŀƎŜ н 
¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ōŀǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

¦ǝƭƛǎŜ ¢п²κ/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ aŀƎǇƛŜ ǿŀƭƭǎ ƛƴ ōŀǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
  

{ǘŀƎŜ о 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǘƻ 
Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ aŀƎǇƛŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΦ ώнлнм-нн !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ aŀƎǇƛŜ .ƻƻƪǎϐΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΥ 

²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ Ƴȅ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΥ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

9ƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ 
ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

.ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǿƻπ
ŎŀōǳƭŀǊȅ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴΦ 

Action Roadmap   
Identify key staff in each environment who 
will trial the use of the Magpie Wall 

Share activities that will embed its use within 
a lesson, or tutor, setting 

Trial use until May Half Term 
At 2nd meeting on June 7th feedback successful 
strategies ï use PIXLôS Unlocking Vocab-
ulary as a standardised frame to build up 
consistency with student usage 

Within 2nd meeting, agree a set of successful 
strategies that we would like to be used 
consistently across both schools 

Working party to fully develop use of agreed 
successful strategies across next half term- 
- feeding back to their linked staff member 
in the MAT Development Group by end 
of June 

Present initial findings to Bernadette Pettman 
and Mark Baille in July ï outlining action 
plan for 2021-22 academic year 

  

aŀƎǇƛŜ ǿŀƭƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƪŜȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊŀǘŜǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻκǿƻǊƪōƻƻƪ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǉǳƛπ

ǎƛǝƻƴ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƪŜȅ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ς ǳǎŜ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΩǎ hǊŀŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΦ 

! ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bDw¢ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜκǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎΦ 



мп 

 

 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢п² ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ǘŀƎŜ м 
  
Dƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
  

LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

!Ǌǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ ŜȄπ
ŜƳǇƭŀǊȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŀŎȅ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 
YŜȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ 
н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
  
{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
  
v! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǊƛƴƎ ǳǎπ
ŀƎŜ 
  
{ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ς ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǳǎŜ ƻŦ 
¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀō 

{ǘŀƎŜ н 
  
¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ 
¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƅŜȄƛōƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜǎ 
  

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜΣ !Ǌǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ς ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƭŀƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

{ǘŀƎŜ о 
  
¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅπ
ǊƛƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛŜǊ 
н ǾƻŎŀō 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƪŜȅǊƛƴƎǎΥ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇƭŀƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

9ƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ 
ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

.ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾƻŎŀōπ
ǳƭŀǊȅ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΣ 
ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 

Action Roadmap   
Identify staff within school and share pur-
pose and vision 

Share structured outline for building bank of 
Tier 2 ï achieved by May Half Term 

Research and reflect on designs for a Disci-
plinary Literacy Keyring 

2nd group meeting on Thursday 7th June [3.30
-4.40] to determine final design and con-
tent for Key rings 

Within meeting, design structured activities 
for their usage within a lesson ï ustilise 
PIXL Strategies to standardise quality of 
studentsô engagement with the vocabu-
lary across the schools 

Identified action research group to experi-
ment with their use ï feeding back to 
their linked staff member in the MAT 
Development Group by end of June 

Present initial findings to Bernadette Pettman 
and Mark Baille in July ï outlining ac-
tion plan for 2021-22 academic year 

{ǘŀũ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ǾƻŎŀōǳπ
ƭŀǊȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a!¢ 
ǾƻŎŀō ōŀƴƪ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅǊƛƴƎǎ ǳǎŜ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀō 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳǎŀƎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
a!¢ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƪŜȅ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ς ǳǎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΩǎ 
hǊŀŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎΦ 

! ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ bDw¢ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜκǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎΦ 

  



мр 

tƘŀǎŜ н ς .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŜ 

WǳƴŜ-Wǳƭȅ нлнлΥ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ς ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ 

ǎŜǩƴƎǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀƎǇƛŜ ǿŀƭƭǎκǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

 

{ǘŀƎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜΥ 

¶ [ƻǿ {ǘŀƪŜǎ vǳƛȊȊŜǎ ς ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ wƻōǳǎǘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ς ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ 

¶ tL·[ ¢Ƙƛƴƪ IŀǊŘ ς ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΦ aƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-5ŜŎ нлнлΥ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪŜȅǊƛƴƎǎ ς ǇƭŀƛǘŜŘ ǝŜǊ н ǾƻŎŀō ŬǊǎǘ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ  

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ς ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǾƻŎŀō ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ 

¶  

tƘŀǎŜ о ς LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴƴƛƴƎ 

Wŀƴ нлнм ƻƴǿŀǊŘǎΥ 

¶ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴǎ 

¶ v! ŀǳŘƛǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 
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му 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!¢ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǳōƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǳǇ ƻŦ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ όtŜŀǊƭ IȅŘŜύΣ IŀƴƴŀƘ ±ŀƴ ²ȅƪ ό²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅύΣ 

aƛƴƘ bƎǳȅŜƴ ό²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅύΣ tŀǳƭ .ŀǘŜǎ όCƛƴƘŀƳ tŀǊƪύ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴƛ 

DŀǘŜǊ ό[ȅƴƎ IŀƭƭύΦ  

bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢Ǌǳǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнл Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜ ΨǊŜŀŘŜǊΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нллр-нлнлΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƭƻǿ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ птΦу҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ф ǘƻ му ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ 

 

5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ррΦф҈ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢ 

 

¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фΦн҈Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƳŀƭŜ 

ǊŜŀŘŜǊǎ 

όbŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǊǳǎǘΣ нлнлύ 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀŎŀŘŜƳπ

ƛŎ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜπ

ƭǳŎǘŀƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ a!¢ ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнмκнн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ 



мф 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

9ũŜŎǝǾŜ ²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Y{о 

 

/ŀǊƭŜȅ [ŀǘǳŜ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ 

ǘƘǊŜŜΦ aȅ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ŘƛƎ 

ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘŜŎƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

YŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ IƛƴƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ όƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

ǇŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΩ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƴƻ ƘŀƴŘǎ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ мΣ нΣ о ƻǊ п ŬƴƎŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊΦ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ w!D ŎŀǊŘǎ ƻǊ !./5 ŎŀǊŘǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ 

ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇŜǊΦ 

¶ 9Ȅƛǘ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ  

¶ !ŘƳƛǘ ǝŎƪŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭŜǎǎƻƴΦ 

¶ ¢ƘƛƴƪΣ ǇŀƛǊΣ ǎƘŀǊŜΦ 

¶ ²ƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ-ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΦ 

¶ tƻǎŜΣ ǇŀǳǎŜΣ ǇƻǳƴŎŜΣ ōƻǳƴŎŜΦ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ мл ǿƻǊŘǎ ŜǘŎΦ 

¶ DƛǾŜ ƳŜ рΗ 
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5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ   Wǳƭƛŀ /ƭŀǊƪŜ  

wŜǎŜŀǊŎƘ CƻŎǳǎ- ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘŜǎǝƴƎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴȅ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛŀƎƴƻǎπ

ǝŎŀƭƭȅ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōƻǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ 

ǘƘŜ {ƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ vǳƛȊȊƛȊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊŎƘ уǘƘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ ǘŜǎǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳƛȊ ŦƻǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƻǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳƛȊΤ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ Lǘ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻƴ ŀ ǇƘƻƴŜΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ǉǳƛȊΣ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳƛȊȊŜǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  

Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻũ ǎƛŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

LŦ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ !C[ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƪΦ  



нм 

 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊ т Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘ 

ŦƻǊ ǘƻǇ ǎŜǘ ȅŜŀǊ мл 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ς 

Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōǳǘ ƻƴŜ ǿŀǎƴΩǘΗΗ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 



нн 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

 

TEACH: 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭΦ 

L ŘƻΣ ²Ŝ Řƻ ŀƴŘ ¸ƻǳ Řƻ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Řƻ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΚ 

 

 

 

ASSESS: 

IƛƴƎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ ς ǳǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ IƛƴƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ς ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ IƛƴƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪΥ  ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκaƘр{½½ǘнлтƪ όо Ƴƛƴ ǾƛŘŜƻύ 

¶ L Řƻ ς ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎπ
ŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŜǘŎΧ 

¶ ²Ŝ Řƻ ς Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜƭ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ       ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ 

¶ ¸ƻǳ Řƻ ό5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ tǊŀŎǝŎŜύ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ όƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴύ 

ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳκǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ό{9b5         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘκ

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΦ 

https://youtu.be/Mh5SZZt207k


но 

9ƴŘ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ 9Ȅƛǘ ¢ƛŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ς aŀǘƘǎ tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ¢ƘŜƻǊŜƳ 
ƭŜǎǎƻƴ 

{ƘŜŜǘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ όр Ƴƛƴ ƳŀȄύΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƅƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƴƻǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝŎƪ ƛƴǘƻ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀ              
ǊŜŎƻǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

PLAN: 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΚ 

¶ tƭŀƴƴƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ς ǿƘŀǘ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
όtƻǿŜǊŦǳƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜύ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ς ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎκǇǊƛƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƻƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǇƭŀƴΚ 

wŜǾƛŜǿ ōƻƻƪǎΣ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘǎ ŜǘŎΧ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƭŜǎǎƻƴΦ /ƭŀǎǎ Řŀǘŀ όǿƘŀǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿκŎŀƴ Řƻύ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

 

²![Y¢Iw¦ǎ ς tрн
-ро ¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪ 
ό.ƻƻƪ мύ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ 

 

 



нп 

TEACH 

aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ 

±ƛŘŜƻΥ  

нл LŘŜŀǎ ŦƻǊ Iƻǿ ¢ƻ ¦ǎŜ ŀ ±ƛǎǳŀƭƛǎŜǊ κ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ¢ϧ[ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻƻΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƭƻƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

 ƘǧǇǎΥκκōнуƳŀǘƘǎǘǳǘƻǊΦŎƻΦǳƪκƘƻǿ-ǘƻ-ƳŀƪŜ-ŀ-Řƛȅ-ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ-ŦƻǊ-ŦǊŜŜκ 

 

ASSESS 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ L¢κ5ŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ tƭƛŎƪŜǊǎΣ 
bŜŀǊǇƻŘΣ YŀƘƻƻǘ ƻǊ vǳƛȊƛȊȊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ 

!ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ {ƻŎǊŀǝǾŜΦŎƻƳ 

! ŦǊŜŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜΦ .ƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ L¢ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘǎΦ Lǘ ŜƳŀƛƭǎ ȅƻǳ ŀ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƛŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀ ǘƻǇƛŎκ
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ƛǘΦ 

bƻ L¢Κ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ΨƻƉƛƴŜΩ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƭƛŎƪŜǊǎ  

 

PLAN 

hƴŎŜ ƘƛƴƎŜκŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳΦ 

Lǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴκǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=6Jdrx-cv35k
https://b28mathstutor.co.uk/how-to-make-a-diy-visualiser-for-free/
https://www.socrative.com/
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 RESPONSIVE TEACHING 
TEACH 

Í Know your students ð Relationships. Data. Seating plans.  

Í Recall Starter ð Do Now Task. Retrieval practice.  

Í Modelling ð I do/We do/You do. Concrete examples. WAGOLL/

WABOLL. 

Í Effective teaching activities ð Focused. Engaging. High Challenge. 

Subject specific.  

ASSESS 

Í Starter Recall Questions ð Use the assessment data to inform plan-

ning.  

Í Hinge Questions ð Planned in advance to assess whether students 

are ready to move on during the lesson.  

Í Checking for Understanding ð AfL techniques. Assessing all students 

throughout the lesson. MWBs.  

Í Diagnostic Questions ð End of lesson. Exit tickets. Quiz questions. 

Check against powerful knowledge/aim of lesson. Inform planning for 

next lesson.  

PLAN 

Í Powerful knowledge/Key Concepts ð Curriculum planning.  

Í Planning backwards ð What do students need to know? What do 

they need to be able to do by the end of the lesson?  

Í Responsive Planning ð Differentiation and Scaffolding. Stretch and 

Challenge.  

Í Homework ð Responsive to curriculum/lessons. Flipped learning or 

Embedding/Revision.  
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¢Ŝƭƭ aŜ ! {ǘƻǊȅ  

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ пп҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ - ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ς ŜŀǎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢9C[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŘƛŘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΩǎ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜΥ 

мΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜκǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŦƻǊƳΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 

оΦ ²ƘƛŎƘ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ  

wŜƴƻǿƴŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƴƻǿ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ȅƴƎ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜΦ  

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ς ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 



нт 

 
 

ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ʺˍʰ˄ ʲʰˋʽ˂ʽʱˌ ˍʹˌ ɷ˂ʽʵʰˌ ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ʰҡ̫ ˍˊʹˍʰ ˁˇˉʱʵʽʰ ˃ʶ ʲˈʵʽʰ ˉˇˎ 

ˍˇˎ ˍʰ ʶʾ˔ʶ ˔ʰˊʾˋʶʽ ˇ ˉʰˍʷˊʰˌ ˍˇˎΣ ˇ ɷ˂ʽˇˌΦ ʆʰ ʸ˗ʰ ʰˎˍʱ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ оΦллл 

ˁʰʽ ʸˇˏˋʰ˄ ˋʶ ˍʶˊʱˋˍʽˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɷˍʰ˄ ˍˈˋˇ ˉˇ˂˂ʱ ˈ˃˖ˌ ˉˇˎ ˇʽ ʲˇˋˁˇʾ ˍˇˎ 

ɮˎʴʶʾʰ ʵʶ˄ ˉˊˇ˂ʱʲʰʽ˄ʰ˄ ˄ʰ ˁʰʻʰˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɴˍˋʽ ʶʾ˔ʰ˄ ҡh ʸʶˎˍʶʾ 

ˍʶˊʱˋˍʽˇʽ ˋ˖ˊˇʾ ʰˉˈ ˁˇˉˊʽʱ ˉˇˎ ҡˏ ˊʽʸʰ˄ ˉˇ˂ˏ ʱˋ˔ʹҡh Φ 

 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ Φ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

aŀǊƛƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǝŎǎ ƻŦ DǊŜŜƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊŘǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 

5ŀǊƛŀ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Ŏŀ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ƴǳ ǎ-ŀǊ Ƴŀƛ ǇƻǾŜǎǝΣƻ ǾǳƭǇŜ 

ǾƛŎƭŜŀƴŀΣŦƻŀǊǘŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΦ ¦ƳōƭŀǎŜ Ǔƛ ǳƳōƭŀǎŜ ƻ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎŀ ƎŇǎŜǎŎŇ 

ƘǊŀƴŀΣǓƛ ƛƴ ȊŀŘŀǊΣƴǳ ƎŇǎŜŀ ƴƛƳƛŎΦ{Ŝ ŦŇŎǳǎŜ ȊƛǳŇ Ǔƛ ǾǳƭǇŜŀ ƛŜǎƛ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 

ŘǊǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŜ ŎǳƭŎŀ ǎǳō ƻ ǘǳŦŀΣƎŃƴŘƛƴŘǳ-ǎŜ ŎŜ ǎŀ Ƴŀƛ ŦŀŎŇ ǎŀ ǎŜ ǇƻŀǘŇ 

ƘǊŇƴƛΦ/ǳƳ ǎǘŀǘŜŀ Ŝŀ Ŏǳ ōƻǘǳƭ ǇŜ ƭŀōŜΣƛƛ ǾŜƴƛ ǳƴ ƳƛǊƻǎ ŘŜ ǇŜǓǘŜΦ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻȄ ǾŜǊȅ ŎǳƴƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘǊǳōΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƛƭŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎƳŜƭƭ ǎƻƳŜ ŬǎƘΣ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀǿ 

ŀ ŎŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

5ŀǊƛŀ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ς ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ wƻƳŀƴƛŀƴ ǇƘǊŀǎŜΥ hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ 

ǝƳŜΣ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴϥǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǘƻƭŘΦ  



ну 

 
оΦ ²ƘƛŎƘ ǿƻǊŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ  

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΚ  

¢ŀȅȅŜōŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦ǊŘǳΥ 

 ͼ  ͭЀ Ϝ̳ ֤  ͭͼлϦ ͼ ϼ֟ ϼϿ͵ ֤Ђ Ѐϝ͟ ֤  ͭͻϽвнЮ ͬ ӷϜ ֞ͭ  ֤  ֟ϽͭϺ ϝͭ ֞ЛТϸ ͬ ӷϜ
 нͭ ͻϽв нЮ ϝлϦ Ϝн֟ Ϝ֛Ϡ ֤Ђ ֜нлͨ͵ ֤ͭϼнͺжϜ нϮ ͻϽ͟ Ͻ͟ ϥ϶ϼϸ ֤ͭ ϼнͺжϜ ͬӷϜ ϼϿж
 ͻϽв нЮ ֤лϦ ֤жϝлͭ ϼнͺжϜ им нͭ ͻϽв нЮ ϼмϜ ϝу͵ϐ ͼжϝ͟ ֝ув ֞зв Ͻͭ лͮӷϸ ϼнͺжϜ им
 ϼϝв ʹжылͧ ϼϝϠ еуϦ мϸ ֤ж ͼвнЮ ֤лϦ Ͻ͟Ϝ ϥ֠Ϡ ϼнͺжϜ им еͮуЮ ͼϚϝͺЮ ʹжылͧ ֤ж
 ͼЯͮж Ͻ֟ϝϠ ͻϽв нЮ ϟϮ ͼͮЂ ϼϝϦϜ ֞ж Ͻͺв ͼͭ ЅІнͭ ͼͭ ֤жϼϝϦϜ ϼнͮжϜ им Ͻͭ
֤лϦ ֤֗лͭ ϼнͺжϜ ϝ֠ͭ ֤ж ͼвнЮ Ͻ͟ ֤лϦ ֤֟ϼ Ёз֟ Ͻ͟ ЀϜ ϟЂ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻȄ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŦƻȄ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜ ǎŀǿ ŀ ōƛƎ ǘǊŜŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƧǳƛŎȅ ƎǊŀǇŜǎ Φ{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻȄ ƳƻǳǘƘ ǘƘŜ ŦƻȄ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ {ƻ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻȄ ƧǳƳǇŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƘŜ Ŏŀƴ ōǳǘ ǎƻ ƘŜ ŎŀƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ  

²ƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŦƻȄ ƧǳƳǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ŦƻȄ ǘǊƛŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘŜ Ŏŀƴϥǘ Ŝŀǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻȄ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊΦ 

¢ŀȅȅŜōŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ¦ǊŘǳΦ 

¢ŀȅȅŜōŀΩǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ Iƻǿ ŀ ǎȅƴǘŀȄ 

όǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎύ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ 

¦ǊŘǳ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ {h± 

όǎǳōƧŜŎǘΣ ƻōƧŜŎǘΣ ǾŜǊōύ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ {±h όǎǳōƧŜŎǘΣ ǾŜǊōΣ ƻōƧŜŎǘύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ L ƭƛƪŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ ¦ǊŘǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ L Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƭƛƪŜΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ aŀǊƛƻΩǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎΥ  

мΦ CƛǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нΦ tŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

оΦ Cƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 



нф 

 

CƛǊǎǘ !ǧŜƳǇǘΥ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƘŜǊŘǎ  ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘƛƳΣ 

IŜƭƛƻǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜƛŀ  ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŎƪŜŘ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ 

!ǳƎŜƛŀ ōǳǘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜƛŀ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ 

!ǳƎŜƛŀǎ ƳƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ CȅƭŜŀǎΣ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ϦǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘϦ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ !ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜƛŀ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

Cƛƴŀƭ ±ŜǊǎƛƻƴΥ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ 

IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ !ǳƎŜŀǎ ƳƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ CȅƭŜŀǎ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

 IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ϦǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘϦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴΥ 

¶  Ψ¦ƴŎƻǳƴǘŀōƭŜΩ ŀƴŘ ΨŎƻǳƴǘƭŜǎǎΩ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ DǊŜŜƪ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  

¶  DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 

¶  5ŜŎƭŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜ !ǳƎŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿƻǊŘ ƻǊŘŜǊΣ ŘŜŎƭŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

DƻƻƎƭŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ǘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ǎȅƴƻƴȅƳǎ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘƛƻƳǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 



ол 

 
aŀǊƛƻ  - DǊŜŜƪ ƳȅǘƘ ¢ƘŜ рǘƘ Ƨƻō ƻŦ IŜǊŎǳƭŜǎ 

р̌ ˌ ʱʻ˂ˇˌ - ʁʽ ˋˍʱʲ˂ˇʽ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ 

ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ʺˍʰ˄ ʲʰˋʽ˂ʽʱˌ ˍʹˌ ɷ˂ʽʵʰˌ ˁʰʽ 

ʶʾ˔ʶ ʰҡ̫ ˍˊʹˍʰ ˁˇˉʱʵʽʰ ˃ʶ ʲˈʵʽʰ ˉˇˎ 

ˍˇˎ ˍʰ ʶʾ˔ʶ ˔ʰˊʾˋʶʽ ˇ ˉʰˍʷˊʰˌ ˍˇˎΣ ˇ 

ɷ˂ʽˇˌΦ ʆʰ ʸ˗ʰ ʰˎˍʱ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 

оΦллл ˁʰʽ ʸˇˏˋʰ˄ ˋʶ ˍʶˊʱˋˍʽˇˎˌ 

ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɷˍʰ˄ ˍˈˋˇ ˉˇ˂˂ʱ ˈ˃˖ˌ ˉˇˎ 

ˇʽ ʲˇˋˁˇʾ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ ʵʶ˄ ˉˊˇ˂ʱʲʰʽ˄ʰ˄ 

˄ʰ ˁʰʻʰˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΦ ɴˍˋʽ 

ʶʾ˔ʰ˄ ҡh ʸʶˎˍʶʾ ˍʶˊʱˋˍʽˇʽ ˋ˖ˊˇʾ ʰˉˈ 

ˁˇˉˊʽʱ ˉˇˎ ҡˏ ˊʽʸʰ˄ ˉˇ˂ˏ ʱˋ˔ʹҡh Φ 

ʁ ˉˇ˄ʹˊˈˌ ɳˎˊˎˋʻʷʰˌ ʷˋˍʶʽ˂ʶ ˍˇ˄ 

ɶˊʰˁ˂ʺ ˄ʰ ˁʰʻʰˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎ ʲʰˋʽ˂ʽʱ ɮˎʴʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ˍˇˎ ʶʾˉʶ ˄ʰ ˍˇ 

ˁʱ˄ʶʽ ˋʶ ҡ̔ ʰ ˃ˈ˄ˇ ҡ̫ ˊʰΦ ʁ ɶˊʰˁ˂ʺˌ 

ˉʺʴʶ ˋˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ˍˇˎ ʶʾˉʶ 

ˍʾˉˇˍʶ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʱʻ˂ˇΦ ʃˊˇˋ˒ʷˊʻʹˁʶ ˄ʰ 

ˁʰʻʰˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˋʶ ˃ʾʰ ʹ˃ʷˊʰ 

˃ʶ ʰ˄ˍʱ˂˂ʰʴ˃ʰ ˍˇ ʷ˄ʰ ʵʷˁʰˍˇ ˍˇˎ 

ˁˇˉʰʵʽˇˏΦ ʁ ɮˎʴʶʾʰˌ ˁˇˊˈʽʵʶ˕ʶ ˍˇ˄ 

ʺˊ˖ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎΣ ˈ˃˖ˌ 

ʵʷ˔ʻʹˁʶ ˁʰʽ ʷʲʰ˂ʶ ˍˇ ʴʽˇ ˍˇˎΣ ˍˇ˄ 

ʊˎ˂ʷʰΣ ˖ˌ ˃ʱˊˍˎˊʰΦ 

ʁ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ˍˈˍʶ ʷˋˁʰ˕ʶ ʵˏˇ ʲʰʻʽʱ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰΣ ˉˇˎ ˉʶˊ˄ˇˏˋʰ˄ ҡ̫ ˋʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˁʽ ʷ˒ˍʰ˄ʰ˄ 

ҡ̫ ˔ˊʽ ʵˏˇ ˉˇˍʱ˃ʽʰΣ ˍˇ˄ ɮ˂˒ʶʽˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃʹ˄ʶʽˈΦ ɾʶˍʱ ʷʲʰ˂ʶ ˉʷˍˊʶˌ ʴʽʰ ˒ˊʱʴ˃ʰ ˁʰʽ ʷˋˍˊʶ˕ʶ ˍˇ 

ˊʶҡˏh  ˍ˖˄ ˉˇˍʰҡ̠ ˄ ҡ̫ ˋʰ ˋˍʰ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰΦ ʆʰ ˇˊҡ́ ˍʽˁʱ ˄ʶˊʱ ˁʰˍʷʲʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˔ʰ˄ˍʱˁʽʰ ˁʰʽ ҡ̄ ʺˁʰ˄ 

ˋˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌΣ ˈˉˇˎ ˉʰˊʷˋˎˊʰ˄ ˍʹ˄ ˁˇˉˊʽʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʺʴʰ˄ ˈ˂ʹ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΦ ɴˍˋʽ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ 

ˁʰʻʱˊʽˋʶ ˍˇˎˌ ˋˍʱʲ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɮˎʴʶʾʰ ˋʶ ҡ̔ ʰ ҡ̍ ˄ˇ ҡ̫ ˊʰΦ 

ɮ˒ˇˏ ˍʶ˂ʶʾ˖ˋʶ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʷˊʰΣ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ʸʺˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʺ ˍˇˎΣ ˈ˃˖ˌ 

ʶˁʶʾ˄ˇˌ ʰˊ˄ʺʻʹˁʶ ˄ʰ ˍˇˎ ˍʹ ʵ˗ˋʶʽΣ ʶˉʶʽʵʺ ʶʾ˔ʶ ˃ʱʻʶʽ ˈˍʽ ˇ ʺˊ˖ʰˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏˋʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʰʴʷˌ ˍˇˎ 

ɳˎˊˎˋʻʷʰΦ ʅˍʹ ʵʾˁʹ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ˎʻʶʾ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˇ ʊˎ˂ʷʰˌ ˎˉʶˊʰˋˉʾˋˍʹˁʶ ˍˇ˄ ɶˊʰˁ˂ʺ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎˉˈˋ˔ʶˋʹ ˍˇˎ ˉʰˍʷˊʰ ˍˇˎΦ ʂ˃˖ˌ ˉˊʽ˄ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʶʾ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΣ ˇ ɮˎʴʶʾʰˌ 

ʶ˅ˈˊʽˋʶ ˍˇ˄ ʊˎ˂ʷʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɶˊʰˁ˂ʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɷ˂ʽʵʰΦ ʃˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˊʴˈˍʶˊʰΣ ˇ ɶˊʰˁ˂ʺˌ ʶˉʷˋˍˊʶ˕ʶ 

ˁʰʽ ʶˁʵʽˁʺʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɮˎʴʶʾʰΦ 



ом 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ рǘƘ Ƨƻō ƻŦ IŜǊŎǳƭŜǎ 

!ǳƎŜŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƭƛŘŀǎ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻȄŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ IŜƭƛƻǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ оллл ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘǳƎŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘǳƎŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ōŀŘΦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎ ǎŜƴǘ IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ YƛƴƎ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ 

ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ IŜǊŎǳƭŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳƎŜŀǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘΦ 

IŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŘΦ !ǳƎŜŀǎ ƳƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜǊƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ǎƻƴ CȅƭŜŀǎ ŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

 IŜǊŎǳƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘǳƎ ǘǿƻ ŘŜŜǇ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƭǇƘŜǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƛƴƛƻǎ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ Ǉǳǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ {ƻ IŜǊŎǳƭŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƻŦ !ǳƎŜŀǎ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΣ IŜǊŎǳƭŜǎ ŀǎƪŜŘ !ǳƎŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǿŀǊŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊȅǎǘƘŜǳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ CȅƭŜŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ IŜǊŎǳƭŜǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ !ǳƎŜŀǎ ŜȄƛƭŜŘ CȅƭŜŀǎ ŀƴŘ LǊŀƪƭƛǎ ŦǊƻƳ LƭƛŘŀΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ IŜǊŎǳƭŜǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜƴƎŜŘ !ǳƎŜŀǎΦ 

5ŀǊƛŀ - wƻƳŀƴƛŀƴ ǎǘƻǊȅ ! ōŜŀǊ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦƻȄ 

! Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Ŏŀ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ƴǳ ǎ-ŀǊ Ƴŀƛ ǇƻǾŜǎǝΣƻ ǾǳƭǇŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΣŦƻŀǊǘŜ ǾƛŎƭŜŀƴŀΦ 

¦ƳōƭŀǎŜ Ǔƛ ǳƳōƭŀǎŜ ƻ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎŀ ƎŇǎŜǎŎŇ ƘǊŀƴŀΣǓƛ ƛƴ ȊŀŘŀǊΣƴǳ ƎŇǎŜŀ ƴƛƳƛŎΦ{Ŝ ŦŇŎǳǎŜ ȊƛǳŇ Ǔƛ 

ǾǳƭǇŜŀ ƛŜǎƛ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŜ ŎǳƭŎŀ ǎǳō ƻ ǘǳŦŀΣƎŃƴŘƛƴŘǳ-ǎŜ ŎŜ ǎŀ Ƴŀƛ ŦŀŎŇ ǎŀ ǎŜ ǇƻŀǘŇ 

ƘǊŇƴƛΦ/ǳƳ ǎǘŀǘŜŀ Ŝŀ Ŏǳ ōƻǘǳƭ ǇŜ ƭŀōŜΣƛƛ ǾŜƴƛ ǳƴ ƳƛǊƻǎ ŘŜ ǇŜǓǘŜΦ!ǘǳƴŎƛ Ŝŀ ǊŇŘƛŎŇ Ǉǳסƛƴ ŎŀǇǳƭ ǒƛΣ 

ǳƛǘŃƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜΣ ƞƴ ƭǳƴƎǳƭ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ ȊŇǊŜǒǘŜ ǾŜƴƛƴŘ ǳƴ ŎŀǊ ǘǊŀǎ ŘŜ ōƻƛΦ ς .ǳƴΗ ƎŃƴŘƛ ǾǳƭǇŜŀΦ LŀŎŀ 

ƘǊŀƴŀ ŎŜ-ƻ ŀǒǘŜǇǘŀƳ ŜǳΦ  ƛ ƞƴŘŀǘŇ ƛŜǎŜ ŘŜ ǎǳō ǘǳŦŇ ǒƛ ǎŜ ƭǳƴƎŜǒǘŜ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ Ŏŀ ǒƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

Ŧƻǎǘ ƳƻŀǊǘŇΦ /ŀǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛƛƴŘǳ-ǎŜ ŘŜ ǾǳƭǇŜΣ סŇǊŀƴǳƭ ŎŜ ƳŃƴŀ ōƻƛƛ ƻ ǾŜŘŜ ǒƛΣ ŎǊŜȊŃƴŘ ŎŇ-ƛ ƳƻŀǊǘŇ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǎǘǊƛƎŇ ƭŀ ōƻƛΥ !ƘƻΗ !ƘƻΗ .ƻƛƛ ǎŜ ƻǇǊŜǎŎΦ נŇǊŀƴǳƭ ǾƛƴŜ ǎǇǊŜ ǾǳƭǇŜΣ ǎŜ ǳƛǘŇ ƭŀ Ŝŀ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ǒƛΣ 

ǾŇȊŃƴŘ ŎŇ ƴƛŎƛ ƴǳ ǎǳƅŇΣ ȊƛŎŜΥ .ǊŜΗ ŘŀΩ ŎǳƳ ƴŀƛōŀ ŀ ƳǳǊƛǘ ǾǳƭǇŜŀ ŀǎǘŀ ŀƛŎƛΚΗ ¢ƛΗ ŎŜ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŎŀסŀǾŜƛŎŇ 

ŀƳ ǎŇ ŦŀŎ ƴŜǾŜǎǘŜƛ ƳŜƭŜ Řƛƴ ōƭŀƴŀ ƛǎǘǳƛ ǾǳƭǇƻƛǳΗ ½ƛŎŃƴŘ ŀǒŀΣ ŀǇǳŎŇ ǾǳƭǇŜŀ ŘŜ ŘǳǇŇ ŎŀǇ ǒƛΣ ǘŃǊŃƴŘ-ƻ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ŎŀǊΣ ǎŜ ƻǇƛƴǘŜǒǘŜ ǒ-ƻ ŀǊǳƴŎŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǇŜǒǘŜƭǳƛΦ !Ǉƻƛ ǎǘǊƛƎŇ ƭŀ ōƻƛΥ ϦIŇƛǎΗ WƻƛŀƴΣ ŎŜŀΗ 

.ƻǳǊŜŀƴϦΦ .ƻƛƛ ǇƻǊƴŜǎŎΦ  

 ŇǊŀƴǳƭ ƳŜǊƎŜŀ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ōƻƛ ǒƛ-ƛ ǘƻǘ ƞƴŘŜƳƴŀ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ Ƴŀƛ ƛǳǘŜΣ Ŏŀ ǎ-ŀƧǳƴƎŇ ŘŜƎǊŀōŇ ŀŎŀǎŇ ǒƛ ǎŇנ

ƛŜƛŜ ǇŜƭŜŀ ǾǳƭǇƛƛΦ OƴǎŇΣ ŎǳƳ ŀǳ ǇƻǊƴƛǘ ōƻƛƛΣ ǾǳƭǇŜŀ ŀ ǒƛ ƞƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ  ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ŀ ƞƳǇƛƴƎŜ ǇŜǒǘŜƭŜ Řƛƴ ŎŀǊ 

ƧƻǎΦ נŇǊŀƴǳƭ ƳŃƴŀΣ ŎŀǊǳƭ ǎŎŃǊסŃƛŀΣ ǒƛ ǇŜǒǘŜƭŜ Řƛƴ ŎŀǊ ŎŇŘŜŀΦ 5ǳǇŇ ŎŜ Ƙƻŀסŀ ŘŜ ǾǳƭǇŜ ŀ ŀǊǳƴŎŀǘ ƻ 

ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǇŜǒǘŜ ǇŜ ŘǊǳƳΣ ōƛƴŜΧǒƻǊΗ ǎŀǊŜ ǒƛ Ŝŀ Řƛƴ ŎŀǊ ǒƛΣ Ŏǳ ƳŀǊŜ ƎǊŀōŇΣ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ǎǘǊŃƴƎŜ ǇŜǒǘŜƭŜ 

ŘŜ ǇŜ ŘǊǳƳΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ƭ-ŀ ǎǘǊŃƴǎ ƎǊŇƳŀŘŇΣ ƞƭ ƛŀΣ ƞƭ ŘǳŎŜ ƭŀ ōƛȊǳƴƛŀ ǎŀ ǒƛ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ƳŃƴŎŀΣ ŎŇ ǘŀΧǊŜ-ƛ Ƴŀƛ 

ŜǊŀ ŦƻŀƳŜΗ  



он 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŎƳŀƛ ŎŃƴŘ ƞƴŎŜǇǳǎŜ ŀ ƳŃƴŎŀΣ ƛŀŎŀ ǾƛƴŜ ƭŀ ŘŃƴǎŀ ǳǊǎǳƭΦ ς .ǳƴŇ ƳŀǎŀΣ ŎǳƳŇǘǊŇΗ ¢ƛΗΗΗ ŘŀΩ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜ 

ǇŜǒǘŜ ŀƛΗ 5Ň-Ƴƛ ǒƛ ƳƛŜΣ ŎŇ ǘŀΧǊŜΗ Ƴƛ-ƛ ǇƻƊŇΗ ς Lŀ Ƴŀƛ ǇǳƴŜ-סƛ ǇƻƊŀ-ƴ ŎǳƛǳΣ ŎǳƳŇǘǊŜΣ ŎŇ ŘƻŀǊ ƴǳ 

ǇŜƴǘǊǳ Ǝǳǎǘǳƭ ŀƭǘǳƛŀ Ƴ-ŀƳ ƳǳƴŎƛǘ ŜǳΦ 5ŀŎŇ סƛ-ƛ ŀǒŀ ŘŜ ǇƻƊŇΣ Řǳ-ǘŜ ǒƛ-סƛ ƳƻŀƛŜ ŎƻŀŘŀ-ƴ ōŀƭǘŇΣ Ŏŀ 

ƳƛƴŜΣ ǒƛ-ƛ ŀǾŜŀ ǇŜǒǘŜ ǎŇ ƳŇƴŃƴŎƛΦ ς OƴǾŀסŇ-ƳŇΣ ǘŜ ǊƻƎΣ ŎǳƳŇǘǊŇΣ ŎŇ Ŝǳ ƴǳ ǒǝǳ ŎǳƳ ǎŜ ǇǊƛƴŘŜ ǇŜǒǘŜƭŜΦ 

!ǘǳƴŎƛ ǾǳƭǇŜŀ ǊŃƴƧƛ Řƛƴסƛƛ ǒƛ ȊƛǎŜΥ !ƭŜƛΣ ŎǳƳŇǘǊŜΗ !ǎŎǳƭǘŇΤǾǊŜƛ ǎŇ ƳŇƴŃƴŎƛ ǇŜǒǘŜΚ 5ǳ-ǘŜ ŘŜǎŀǊŇ ƭŀ 

ōŇƭǘƻŀƎŀ ŎŜŀ Řƛƴ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǇŇŘǳǊŜƛΣ ǾŃǊŃ-ǚƛ ŎƻŀŘŀ-ƴ ŀǇŇ ǒƛ ǎǘŇƛ ǇŜ ƭƻŎΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ǘŜ ƳƛǒǝΣ ǇŃƴŇ ǊŇǎŀǊŜ 

ǎƻŀǊŜƭŜΤ ŀǘǳƴŎƛ ǎƳǳƴŎŜǒǘŜ ǾŃǊǘƻǎ ǎǇǊŜ Ƴŀƭ ǒƛ ŀƛ ǎŇ ǎŎƻסƛ ƻ ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǇŜǒǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ƞƴŘƻƛǘ ǒƛ-ƴǘǊŜƛǘ ŘŜ 

ŎŃǘ ŀƳ ǎŎƻǎ ŜǳΦ ¦ǊǎǳƭΣ ƴŜƳŀƛȊƛŎŃƴŘ ƴƛŎƛ ƻ ǾƻǊōŇΣ ŀƭŜŀǊƎŇ-ƴ ŦǳƎŀ ƳŀǊŜ ƭŀ ōŇƭǘƻŀƎŀ Řƛƴ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 

ǇŇŘǳǊŜƛ ǒƛ-ǒƛ ǾŃǊŇ-ƴ ŀǇŇ ǘƻŀǘŇ ŎƻŀŘŀΗ Oƴ ŀŎŜŀ ƴƻŀǇǘŜ ƞƴŎŜǇǳǎŜ ŀ ōŀǘŜ ǳƴ ǾŃƴǘ ǊŇŎŜΣ ŘŜ ƞƴƎƘŜסŀ ƭƛƳōŀ

-ƴ ƎǳǊŇ ǒƛ ŎƘƛŀǊ ŎŜƴǳǒŀ ŘŜ ǎǳō ŦƻŎΦ OƴƎƘŜŀסŇ ȊŘǊŀǾŇƴ ǒƛ ŀǇŀ Řƛƴ ōŇƭǘƻŀƎŇΣ ǒƛ ǇǊƛƴŘŜ ŎƻŀŘŀ ǳǊǎǳƭǳƛ Ŏŀ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƭŜǒǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƻ ǾǊŜƳŜΣ ǳǊǎǳƭΣ ƴŜƳŀƛǇǳǘŃƴŘ ŘŜ ŘǳǊŜǊŜŀ ŎƻȊŜƛ ǒƛ ŘŜ ŦǊƛƎΣ ǎƳǳƴŎŜǒǘŜ ƻ ŘŀǘŇ Řƛƴ 

ǘƻŀǘŇ ǇǳǘŜǊŜŀΦ  ƛΣ ǎŇǊƳŀƴǳƭ ǳǊǎΣ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ǎŎƻŀǘŇ ǇŜǒǘŜΣ ǊŇƳŃƴŜ ŦŇǊΩ ŘŜ ŎƻŀŘŇΗ OƴŎŜǇŜ Ŝƭ ŀŎǳƳ ŀ 

ƳƻǊƴŇƛ ŎǳƳǇƭƛǘ ǒ-ŀ ǎŇǊƛ ƞƴ ǎǳǎ ŘŜ ŘǳǊŜǊŜΤ ǒƛ-ƴŎƛǳŘŀǘ ǇŜ ǾǳƭǇŜ ŎŇ ƭ-ŀ ŀƳŇƎƛǘΣ ǎŜ ŘǳŎŜ ǎ-ƻ ǳŎƛŘŇ ƞƴ 

ōŇǘŀƛŜΦ 5ŀǊ ǒƛǊŜŀǘŀ ǾǳƭǇŜ ǒǝŜ ŎǳƳ ǎŇ ǎŜ ŦŜǊŜŀǎŎŇ ŘŜ ƳŃƴƛŀ ǳǊǎǳƭǳƛΦ 9ŀ ƛŜǒƛǎŜ Řƛƴ ōƛȊǳƴƛŜ ǒƛ ǎŜ ǾŃǊŃǎŜ 

ƞƴ ǎŎƻǊōǳǊŀ ǳƴǳƛ ŎƻǇŀŎ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜΤ ǒƛ ŎŃƴŘ ǾŇȊǳ ǇŜ ǳǊǎ ŎŇ ǾƛƴŜ ŦŇǊΩ ŘŜ ŎƻŀŘŇΣ ƞƴŎŜǇǳ ŀ ǎǘǊƛƎŀΥ ς 

IŜƛ ŎǳƳŇǘǊŜΗ 5ŀǊ סƛ-ŀǳ ƳŃƴŎŀǘ ǇŜǒǝƛ ŎƻŀŘŀΣ ƻǊƛ ŀƛ Ŧƻǎǘ ǇǊŜŀ ƭŀŎƻƳ ǒ-ŀƛ ǾǊǳǘ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǊŇƳŃƛŜ ǇŜǒǝ ƞƴ 

ōŀƭǘŇΚ ¦ǊǎǳƭΣ ŀǳȊƛƴŘ ŎŇ ƞƴŎŇ-ƭ Ƴŀƛ ƛŜ ǒƛ ƞƴ ǊŃǎΣ ǎŜ ƞƴŎƛǳŘŜŀȊŇ ǒƛ Ƴŀƛ ǘŀǊŜ ǒƛ ǎŜ ǊŇǇŜŘŜ ƛǳǘŜ ǎǇǊŜ ŎƻǇŀŎΤ 

ŘŀǊ ƎǳǊŀ ǎŎƻǊōǳǊŜƛ ŬƛƴŘ ǎǘǊŃƳǘŇΣ ǳǊǎǳƭ ƴǳ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƞƴŎŀǇŇ ƞƴƭŇǳƴǘǊǳΦ !ǘǳƴŎƛ Ŝƭ ŎŀǳǘŇ ƻ ŎǊŜŀƴƎŇ Ŏǳ 

ŎŃǊƭƛƎ ǒƛ ƞƴŎŜǇŜ ŀ ŎƻǘǊƻōŇƛ ǇǊƛƴ ǎŎƻǊōǳǊŇΣ Ŏŀ ǎŇ ǎŎƻŀǘŇ ǾǳƭǇŜŀ ŀŦŀǊŇΣ ǒƛ ǎŇ-ƛ ŘŜƛŜ ŘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŀƭŇΧ 5ŀǊ 

ŎŃƴŘ ŀǇǳŎŀ ǳǊǎǳƭ ŘŜ ǇƛŎƛƻǊǳƭ ǾǳƭǇŜƛΣ Ŝŀ ǎǘǊƛƎŀΥ Ϧ¢ǊŀƎŜΣ ƴŇǘŇǊŇǳƭŜΗ ƳƛŜ ƴǳ-Ƴƛ ǇŀǎŇΣ ŎŇ ǘǊŀƎƛ ŘŜ 

ŎƻǇŀŎΧϦ LŀǊ ŎŃƴŘ ŀƴƛƴŀ ŎŃǊƭƛƎǳƭ ŘŜ ŎƻǇŀŎΣ Ŝŀ ǎǘǊƛƎŀΥ Ϧ±ŀƭŜǳΣ ŎǳƳŇǘǊŜΗ ƴǳ ǘǊŀƎŜΣ ŎŇ-Ƴƛ ǊǳǇƛ ǇƛŎƛƻǊǳƭΗϦ 

Oƴ ȊŀŘŀǊ ǎ-ŀ ƴŇŎŇƧƛǘ ǳǊǎǳƭΣŎŀ ƴǳ ŀ Ǉǳǘǳǘ ƻ ǎŎƻŀǘŜΦ  ƛ ƛŀŎŀ ŀǒŀ ŀ ǊŇƳŀǎ ǳǊǎǳƭ ǇŇŎŇƭƛǘ ŘŜ ǾǳƭǇŜΗ 



оо 

 

 

 

 

 ! ōŜŀǊ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦƻȄ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦƻȄ ǾŜǊȅ ŎǳƴƴƛƴƎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŜŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘǊǳōΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎƳŜƭƭ ǎƻƳŜ ŬǎƘΣ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀ 

ŎŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 

ΨDƻƻŘΗΩ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦƻȄΦ ΨIŜǊŜϥǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΩΦ !ƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻȄΣ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ΨǎƘŜϥǎ ŘŜŀŘΩΣ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƻȄŜƴΥ 

Ψ!ƘƻΗ {ǘƻǇ ǘƘŜ ƻȄŜƴΩΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻȄΣ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 

ŜǾŜƴ ōƭƻǿΣ ǎŀȅǎΥ Ϧ.ǊŜΗ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻȄ ŘƛŜ ƘŜǊŜΚ ¢ƛΗ ǿƘŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻȄ Lϥƭƭ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŦǳǊΣ 

ŦƻȄΗ {ŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƎǊŀō ǘƘŜ ŦƻȄ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘΣ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŬǎƘΦ ¢ƘŜƴ ȅŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻȄŜƴΣ Ϧ/ƻƳŜ ƻƴΗ WƻƛŀƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜΗ .ƻǳǊŜŀƴΦϦ ¢ƘŜ ƻȄŜƴ ŀǊŜ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻȄ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻȄΦ 

.ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ŘƻǿƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘƘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŬǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǎƘŜ ƧǳƳǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƘǳǊǊȅΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƻũ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  !ƊŜǊ ǎƘŜϥǎ ǇŀŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΣ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀǝƴƎΣ 

άǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻƻ ǎƻƻ ƘǳƴƎǊȅΗέ {ƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘ ŜŀǝƴƎΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǊ ŎƻƳŜǎΥ  

- DƻƻŘ ƳŜŀƭΣ ƭŀŘȅΗ ¢ƛΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬǎƘ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜΣ LΩƳ ƘǳƴƎǊȅΗ  

- tǳǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀǿŀȅ ƳŀǘŜΣ ƛǘΩǎ Ƴȅ ŬǎƘΣ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎǊȅ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ȅƻǳǊ 

ǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǎƘ ǘƻ ŜŀǘΦ 

- ¢ŜŀŎƘ ƳŜΣ Ƴȅ ƭŀŘȅΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŬǎƘΦ  

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻȄ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ έŜƛƛ ǎƛǎǘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳŜΗ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ŬǎƘΚ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘŀƛƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊΣ ƘŀǊŘƭȅ ǎƘƻƻǘ 

ȅƻǳǊ ǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŬǎƘ L ƘŀǾŜΦΩΩ 

¢ƘŜ ōŜŀǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ 

ǘŀƛƭ ǘƘŜǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀ ǎǘƻǊƳȅ ǿƛƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ŎŀǳƎƘǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ǎƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƴΩǘ ǎǘŀȅ ƭƻƴƎŜǊΣ 

ǘƘŀƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀƛƭΦ 

IŜ ǎǘŀǊǘǎ ƴƻǿ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƧǳƳǇ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ 

IŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦƻȄ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǊϥǎ ǿǊŀǘƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘŀƛƭΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΥ 

- IŜȅΣ ƳŀƴΗ .ǳǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŬǎƘ Ŝŀǘ ȅƻǳǊ ǘŀƛƭΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƻƻ ƎǊŜŜŘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƭƭ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳŘŘƭŜΚ  

¢ƘŜ ōŜŀǊΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩŀ ǎǝƭƭ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΣ ƛǘ ƎŜǘǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎŜǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎƴƛŶƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻȄ 

ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘǳŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜƴǎŜ Χ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŦƻȄϥǎ ŦƻƻǘΣ ǎƘŜ ȅŜƭƭǎΣ Ψ{ƘƻƻǘΣ ȅƻǳ ŦƻƻƭΗ L 

Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜΣ ȅƻǳ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩΦ  ¢ƘŜ ōŜŀǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻȄ ǘǿƛŎŜΦ 
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LǾŜǧŜ - Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘƻǊȅ ! [ƛƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

Lƭ ƭŜƻƴŜ ŝ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ   

 

9Ǌŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƭŘŀ Ŝ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ƙŀ 

ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŘƻǾŜ 

ǊƛǇƻǎŀǊŜΦ  /ŀƳƳƛƴŀƴŘƻΣ ǎƛ ŦŜǊƳƼ ŀƭƭϥƻƳōǊŀ 

Řƛ ǳƴ ŀƭōŜǊƻΦ  !ƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 

ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ ǳǎŎƜ Řŀ ǳƴ ŎŜǎǇǳƎƭƛƻ Ŝ Ŏƻƴ 

ƴƻƴŎǳǊŀƴȊŀ ǇŀǎǎƼ ǎƻǧƻ ƛƭ ƴŀǎƻ ŘŜƭ ǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŦƻǊŜǎǘŀΦ  Lƭ ƭŜƻƴŜΣ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀ ƎƛƻŎŀǊŜΣ ƛƴƛȊƛƼ ŀ 

ƛƴǎŜƎǳƛǊŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ  aŀ ƭϥŀƴƛƳŀƭŜΣ 

ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜ ǾƻƭŜǎǎŜ ƳŀƴƎƛŀǊƭƻΣ ƭƻ 

ǇǊŜƎƼ ǘǊŜƳŀƴŘƻ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊƭƻ ǾƛǾŜǊŜΦ 

  Ϧ{Ŝ Ƴƛ ƭŀǎŎƛ ŀƴŘŀǊŜΣ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻ ƭŜƻƴŜΣ 

ǇǊƻƳŜǧƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊǝ ŀ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ǘǳƻƛ 

ƴŜƳƛŎƛϦΣ ŘƛǎǎŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΣ ǇƛǴ ƳƻǊǘƻ ŎƘŜ 

ǾƛǾƻΦ 

  - !Ƙ ŀƘΗ  aƛ ŀƛǳǘŜǊŀƛΣ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜΚ  ±ŀƛΣ Ǿŀƛ Ǿƛŀ Ŝ ƴƻƴ ŦŀǊƳƛ 

ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀΗ  wƛǎǇƻǎŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻΦ  

  Lƭ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎƼ Ŝ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ  

ƛƭ ŬŜǊƻ ǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ ŎŀŘŘŜ  

ƛƴ ǳƴŀ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ǘŜǎŀ Řŀƛ ŎŀŎŎƛŀǘƻǊƛΤ  ƭƻǧƼ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ǎŦǳƎƎƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΣ Ƴŀ 

ƴƻƴ Ŏƛ ǊƛǳǎŎƜΦ   

!Ř ǳƴ ǘǊŀǧƻ ŀǇǇŀǊǾŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ Ŝ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ǇŀȊƛŜƴȊŀ ŎƻƳƛƴŎƛƼ ŀ ǘŀƎƭƛŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ 

ƛ ǎǳƻƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŘŜƴǝ ŀǇǇǳƴǝǝΦ   

9 ŎƻǎƜΣ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ƭƛōŜǊŀǊŜ  

ƛƭ ƭŜƻƴŜΦ  tŜƴǝǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǎǳƭǘƻ  

ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ Ŧŀǧƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΣ ƛƭ ǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ  

Ǝƭƛ ŎƘƛŜǎŜ ǎŎǳǎŀΦ 

  - tŜǊŘƻƴŀƳƛΣ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ  hǊŀ ǎƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛŎŎƻƭƻΣ ƳŜǊƛǘŀ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻΦ   

bƻƴ ǊƛŘŜǊƼ Ƴŀƛ ǇƛǴ Řƛ ǘŜΣ  

ǘŜ ƭƻ ǇǊƻƳŜǧƻ - ŘƛǎǎŜ ƛƭ ƭŜƻƴŜΦ 

   



ор 

- bƻƴ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǊǝΣ ŎŀǊƻ ŀƳƛŎƻΦ  /Ƙƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘƻǊǝ  

ŝ ǳƴ ǳƻƳƻ ǎŀƎƎƛƻ - ǊƛǎǇƻǎŜ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻΦ 

  5ŀ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎŎƻƛŀǧƻƭƻ ǎƻƴƻ ŀƳƛŎƛ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƛƭƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛ ŘŜƭπ

ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀΦ 

 

 

! [ƛƻƴ ŀƴŘ ŀ {ǉǳƛǊǊŜƭ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ  

ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƘƛƳΣ 

ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ƭƛǾŜΦ 

ϦLŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ Ǝƻ ōǊŀǾŜ ƭƛƻƴ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎƘǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎϦ - ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƳƻǊŜ 

ŘŜŀŘ ǘƘŀƴ ŀƭƛǾŜΦ 

Ϧ!ƘΣ ŀƘΗ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƳŜΣ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƛƴƎΚ  Dƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ƳŜ ƭƻǎŜ Ƴȅ 

ǇŀǝŜƴŎŜΗϦ  wŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ 

¢ƛƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀǇ ǎŜǘ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎΤ ƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ƴŜǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘΦ  {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ  !ƴŘ ǎƻΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ 

ǘƘŜ ƭƛƻƴΦ  wŜǇŜƴǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ 

ǘƻ ƘƛƳΦ 

- CƻǊƎƛǾŜ ƳŜΣ ƭƛǧƭŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ  bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ - ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴΦ 

- 5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  ²ƘƻŜǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ Ƙƛǎ ǿǊƻƴƎǎ ƛǎ ŀ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ - ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘΦ 



ос 

aǳǎƛŎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ                       
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΦ L ŦŜŜƭ                   
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƴŜŀǊƭȅ млл ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ              
ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǾƛƻƭƛƴΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǳƪǳƭŜƭŜΣ ǘǊǳƳǇŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

 

.ŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ άaƛǎǎ tǊƛǘŎƘŀǊŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅέ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ¸ƻǳǘǳōŜΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŎǊƻǘŎƘŜǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀǾŜǊǎ ŀƎŀƛƴΗ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǝƻ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ άCǊƻǎǘȅ ǘƘŜ 
{ƴƻǿƳŀƴέ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ŎŀƳŜǊŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 



от 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

 

 

 

{ǇǳǊǊŜŘ ƻƴ ōȅ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ aǊΦ /ǊƻǘŎƘŜǘΣ aǊǎΦ aƛƴƛƳΣ 
DǊŀƴŘǇŀ {ŜƳƛōǊŜǾŜΣ ǘƘŜ vǳŀǾŜǊ ¢ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƳƛǉǳŀǾŜǊ vǳŀŘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬƭƳπ
ƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

 

 

aǊΦ /ǊƻǘŎƘŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 

 

 

 

CǊŀƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 
 

 

 



оу 

 

 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǿƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

aƛŘƭŀƴŘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  aǊ ²ŀƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻ нлнл Cƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōƻǘƘ ǎǇƻǊǘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ŜŀŎƘΦ 9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 

ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƘŀǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳκ ǘŜŀƳǎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

    



оф 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǝƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 

 

DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬȄǘǳǊŜǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

aǊ ²ŀƭŜ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 9ǳǊƻ нлнл Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƴǎ 9ǳǊƻ нлнлΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 



пл 

 

 

 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ 

ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜκōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ΨǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΩ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ - ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ - ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

5ǊŜǿ /ƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜƎπ

ŜƴŘǎΩ ό{ŜƭŜƴŀ DƻƳŜȊΣ 5ǿŀȅƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ aŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛ ŀƴŘ WƛƳ /ŀǊǊŜȅύ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎǳŎƘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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.ȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜƎŜƴŘǎΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎκǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘΥ 

 

 

¶ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜƎŜƴŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ 

 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎκ[ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ [ŜƎŜƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

¶ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎΣ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

[ŜƎŜƴŘǎκƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ  

 

¶ ΨǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΩ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ōŜ - ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ  

 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨǎǳŎŎŜǎǎΩ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻƳ ƛǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘΦ 

 

 

 

 

 

Robbie Fortune 



пн 

[ƛǘŜǊŀŎȅ 

 

 

!ǘ ²ƘƛǘƭŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

hǳǊ !ƛƳǎΥ  

§ ¢ƻ ǇǊŜ-ǘŜŀŎƘ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅύ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

§ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 

§ ¢ƻ ǳǎŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘ ƭƻƴƎŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΚ  

§ ¢ŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

§ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ .!{9 ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

§ /t5 ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

§ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ a¸hb 

§ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ŜǘŎ 

§ YŜȅ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƴŀǘǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ŘŜǎƪǎ 

§ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 



по 

 

 

 

 

!Ǌǘ 

 

 

IƛǎǘƻǊȅ 

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



пп 

 

 

 

 

w9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 
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hǇŜƴƛƴƎ aƛƴŘǎ 

¶ DƛǾŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ  {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ              

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ 

¶ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ  ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜƴ ǊŜ-ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 



пс 

 

 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ           
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ t9¢![ 

§ wŜƭŀǳƴŎƘ a¸hb ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т 

§ CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀƴŘ a¸hb 

§ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ¢ŀƭƪп²ǊƛǝƴƎ 

Active 
reading
strategies

Connect
Use knowledge 

that you 
already have

Question
Work out the 

meaning of 

new words

Visualise
The big picture 

in your head

Predict
What is 

happening 

between the 

lines

Evaluate
Your opinion of 

the story or the 

characters

Summarise
Retell the main 
points in your 
own words
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¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ Ψ.ƻȄ ƛǘ ǳǇΩ 

YŜǊǊȅ {ŜŎƪŜǊ 
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¸ŜŀǊ п ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ CƻǊǘ 

 

 

 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ            
ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴŦŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘƛŘŜΣ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ 
ǘǊƛōŜǎΣ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǉǳŜŘǳŎǘǎΣ ƅƻǿƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƎƭȅ ǎǘƻƴŜ ƘƻǳǎŜǎΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴΣ ƘƻǊŘŜǎ 
ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƘŀǇǇȅ CƛƴƘŀƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ƘŜ [ǳƴǘ CƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊƻǧŜƴ wƻƳŀƴǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΗ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻƳŀƴ CƻǊǘΦ  

wŜōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻƳŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǘƘƛǊǎǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŀƴƪƭŜ ōǊŜŀƪŜǊέ ǎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ  wƻƳŀƴ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
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Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƭƻǿ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭƛǘȅέΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ wƻƳŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧƭŜ ŘǊƛƭƭǎ Φ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ [ǳƴǘ wƻƳŀƴ CƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ 
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ CƛƴƘŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ


