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aŀǊŎƘ нлнм 

9Řƛǝƻƴ мт 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Cta!¢ 

 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǝƴƎ  wƻōǳǎǘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 

a!¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎǳƳƛƴƎ 

ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΩΦ CƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΩ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ       

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǎƪǎΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ hƴŜ 

ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

Ǉƭŀȅ  ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ τ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ              

ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǊ ƎǊƻǿƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻŎƪŘƻǿƴΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ                   

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ   

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƳ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōƻǘƘ ōƭŜƴŘŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  !ǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅτǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢Σ ǿŜ ǿƻǊƪ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ                  

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   



о 

 

 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cta!¢ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ Cta!¢Φ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ȅƻǳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ   

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ            

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /t5 ό/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cta!¢Φ wŜŎŜƴǘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻǾƛŘ YŜŜǇǎΩΦ .ȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ             

ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ - ǎǳǊŜƭȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΗ   

{ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ                

ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ                      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻũ ƭƛƴŜτ

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ΨǎǿƛǘŎƘ 

ƻũΩ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ     

 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 
aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 



п 

 

 

 

 

 

 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƧǳƎƎƭŜŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ L ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜτŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀǎƪǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ   

 

!ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ /t5 ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ /t5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ Ǌǳƴ Ψƛƴ ƘƻǳǎŜΩ ōȅ Cta!¢ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎτ

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ {9b5Σ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢Φ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ΨǘŀƪŜ ŀǿŀȅǎΩ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ  

 



р 

 

 
ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΥ  

§ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {9b5τ[ƛȊ Dŀȅƴƻƴ ό[ȅƴƎ Iŀƭƭύ 

§ aŀƪƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎτ/ƭŀƛǊŜ DǊŜƛƎ ό[ƛƭƭƛƴƎǘƻƴύ 

§ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜτ[ŀǳǊŀ CǊŀƴŎƛƻǎƻ όCƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅύ 

 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ǿŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘτΩ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩΦ !ƎŀƛƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘΥ  

§ tǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘτWŀƴŜ .ǳǊǘƻƴ ό[ȅƴƎ Iŀƭƭύ 

§ Iƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ǎǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎτ{ǳȊƛŜ DǊŜŜƴ όCƛƴƘŀƳ tŀǊƪύ 

§ 5ŀƛƭȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎτ{ǳȊƛŜ DǊŜŜƴ όCƛƴƘŀƳ tŀǊƪύ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cta!¢τǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ /t5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻũŜǊ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛIŀǎŎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ  hǳǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǘƻƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜτƧǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Cta!¢Φ  

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

 

a!¢ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ Cta!¢ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ         

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Cta!¢Φ  

§ {9b5 

§ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

§ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

§ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

§ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

 

DǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻŎƛ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 

L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘΣ  

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 



т 

¢ǿƛǧŜǊ ¢ŀƭŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ¢ǿŜŜǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƻǇ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ΨtŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ¦Y tǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΩ Ƙŀǎ 

ƪƛƴŘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ aŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ !Y! ϪL/¢9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ  

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǊŜǘǿŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ Cta!¢ ¢ǿŜŜǘŜǊǎΥ  

 

 

ϪCƛƴƘŀƳ 

Ϫ.ǇŜǧƳŀƴ 

Ϫ5ŀƴŘ¢ψCtн 

Ϫ9/5Ctн 

ϪŜƴƎƭƛǎƘƭȅƴƎƘŀƭƭ 

ϪCƛƴƘŀƳсǘƘCƻǊƳ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪ 

ϪCƛƴƘŀƳ5ŀƴŘ¢ 

ϪCƛƴƘŀƳ5ǊŀƳŀ 

ϪCƛƴƘŀƳ9ƴƎƭƛǎƘ 

ϪŬƴƘŀƳƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪн 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪa!¢ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪaǳǎƛŎ 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪw9 

ϪCƛƴƘŀƳtŀǊƪ{Ŏƛ 

ϪCƛƴƘŀƳt9 

ϪCƛƴƘŀƳtǊƛƳŀǊȅ 

ϪCƛƴƘŀƳǇ{ǇƻǊǘǎ 

ϪCƛƴƘŀƳ¢ 

ϪCtнψ!Ǌǘ 

ϪCtнψ5ǊŀƳŀ 

ϪCtнψ{ŎƛŜƴŎŜ 

ϪCtн/ƻƳǇǳǝƴƎ 

ϪCtн9ƴƎƭƛǎƘ 

ϪCǇн[ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ϪCtн[ƛōǊŀǊȅ 

ϪCtнaC[ 

ϪCta!¢Wƻōǎ 

ϪCt{ψaC[ 

ϪDŜƻƎCtн 

Ϫ[ƘǎƛȄǘƘŦƻǊƳ 

ϪƭƛƻƴψŀƭƭƛŀƴŎŜ 

Ϫ[ƛȊ{ŀŘŘƭŜǊ 

ϪƭȅƴƎƘŀƭƭƳƅǘŜƅ 

ϪƭȅƴƎƘŀƭƭƳǳǎƛŎ 

Ϫ[ȅƴƎIŀƭƭt9 

Ϫ[ȅƴƎIŀƭƭ{ŎƘƻƻƭ 

Ϫ[ȅƴƎaŀǘƘǎ 

ϪƳƅŬƴƘŀƳ 

ϪtŜŀǊƭIȅŘŜ{ŎƘƻƻƭ 

ϪǇƭŜǎǘŜǊŜŘ 

Ϫ¢[tнм 

Ϫ²ƘƛǘƭŜȅ!ŎŀŘŜƳȅм 



у 

 

 

 

 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

¦ǎƛƴƎ CƻǊƳŀǝǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
IŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊ-²ƻƻŘΦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǎƛȄ 
ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ 
Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΦ  

Lƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎƭȅΦ  

 

 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

 

§ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  

§ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΥ 

         мΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ  

         нΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ  

             ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŀƛƴΦ  

§ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  



ф 

 

 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜΧ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ  

 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ          
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ΨǊŜŎŀǇǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ  ǘƻ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ΨƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ CƛƴƘŀƳ 
Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀǇΦ  

 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Lƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΚ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ 
ƻŦ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴύ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ !ǎ ŀƭƭǳŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƛȄ Ŝƴπ
ŘŜƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ŜƴŘŜƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳΥ 

 

 ΨIƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΚΩ 

 

 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  



мл 

 

 

 

 

CƻǊƳŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ /ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ  
όǇŀƎŜ флύ 

§ /ƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  bƻ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ ƴƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƎƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  

§ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  

§ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

§ aŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎΣ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

§ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǊ ǊŜ-ǘŜŀŎƘ 

§ /ƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǘŜǇǎΦ  

CƻǊƳŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ¢ƘƛƴƪΣ tŀƛǊΣ {ƘŀǊŜ όǇŀƎŜ фнύ 

§ ¢ƘƛƴƪΣ tŀƛǊΣ {ƘŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ  

§ tŀƛǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ aŀǎǘŜǊǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

§ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ  
!ƭƭƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ  

§ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƻƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

 



мм 

 

 

 

 

CƻǊƳŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ {Ƙƻǿ ƳŜ .ƻŀǊŘǎ  
όtŀƎŜ фсύ 

§ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƴƛƴƛ-ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ψ{Ƙƻǿ-aŜ .ƻŀǊŘǎΩΦ  

§ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƻǎŜǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘƛǘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

§ hƴŎŜ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎ 
ƻǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΦ  

§ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǊ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 

 

 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

§ !ƊŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ  

§ 9ƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǘŀǎƪǎ ŜΦƎΦ ƳŀǎǘŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

§ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ŜΦƎΦ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪΦ 

§ 9Ȅƛǘ ǝŎƪŜǘǎ ŜΦƎΦ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  

§ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΗ 



мн 

 

 

 

 

5ƛǾƛŘŜΣ 5LD ŀƴŘ 59/L59 Ih² ¢h wŜǎǇƻƴŘΧ 

CƛǊǎǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘƛǾƛŘŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ŘƛƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΚ !ǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎΚ ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΚ  

¢ƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴΦ LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ǇƻƻǊƭȅ 
όŘƻƴΩǘ ŎǊȅύΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǊŜ-ǘŜŀŎƘΦ .ǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛȄΣ ǎƻƳŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ 

 

59/L5LbD Ih² ¢h w9{thb5Χ²Ƙŀǘ aƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

§ wŜǾƛǎŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ς ŜΦƎΦ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊπ

ǊƻǊ ǿŀǎΧ 

§ aƻŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŜǎǎƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ  

§ DƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ  

§ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΥ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ όŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘύ ŀǘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǎŜǩƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎΦ  

§ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΚ 

§ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘΦ  

§ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ΨƎŜǘ ƛǘΩ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ƻƴΣ ƻǊ Ǌƛǎƪ ǿŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ΨƎƻǘ ƛǘΩΚ  

 



мо 

 

 

 

 

§ Iƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǇƭŀƴΦ  

§ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƳŀǘƘǎΦ  

§ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

ŘǊƛǇ ŦŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǎƘŀǊǇ ǇƻŎƪŜǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ 
ǿŜŜƪΦ  

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ΨƎƻǘ ƛǘΩ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ς ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǎƭƻǿǎ 
Řƻǿƴ ŦƻǊƎŜǩƴƎΦ  

 

 

YŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΧ 

§ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

§ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛƎ ŦƻǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

§ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

§ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŀǇǇƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

 

 

/ƻƴƻǊ CƛǘȊƘǳƎƘ 



мп 

 

 

 

 

 

wƻōǳǎǘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅτŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǘŜŀŎƘΦ ¸Ŝǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΦ   

Iƻǿ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Řƛŀπ

ƭƻƎǳŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘΚ  

²ƘŜƴ L ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ L ŀƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ǿƻǊŘǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨƳŜŀƴƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΩ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ǘŀǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƳƻǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŘŜǇǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

[ƛƪŜ ŀ ǎŎŀũƻƭŘΣ ƻǳǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǳǇ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǳǇπ

ǇŜǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅ ƛǎ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΚ ²Ƙŀǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΚ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ   

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΥ  

 



мр 

wƻōǳǎǘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ Υ ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ wƻōǳǎǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊȅΤ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ н ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ .ȅ ƛǘǎ 

ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭŜŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мс 

 

 

 

 

wƻōǳǎǘ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ Υ !ŘŀǇǝƻƴ ǘƻ /ƭƻǎǳǊŜ 

 

/ƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ tƘŀǎŜ оΦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ 

Ψŀǘ ƘƻƳŜΩ ǿƻǊƪ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ tƘŀǎŜ п ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ  ǊŜŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴ ƳƛƴŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ōƻǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ 

ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Y{п ǎǘŀƎŜΦ {ǘŀũ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ 

ŎŀǎŎŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎτǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜτǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

 



мт 

 

 

 

 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  

 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  !ǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ Y{п ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛƭǎǘ Ctн ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Y{р 

ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƛǎ ƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴƪ ƻŦ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜȄǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ .ȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƻπ

ŎŀōǳƭŀǊȅ ƻǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ  ƻŦ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǝƳŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  

 



му 

 

 

 

 

{ƘŀǊŜŘ wŜŀŘƛƴƎ 

 

Shared reading is designed to be a step between reading aloud 

to the class and guided reading. In guided reading, children of-

ten practise key skills independently. Shared reading helps the 

children to learn those skills with you, before they have a go on their own.  

 

Shared reading sessions are based around the teacher reading from a large copy 

of the book/text so that everyone can see and follow along. The teacher reads to 

the students enthusiastically and with expression to demonstrate what fluent read-

ing sounds like. Using a pen or pointer to track the words as you read them is really 

beneficial, and for younger children you can track individual sounds to model de-

coding skills. You can also demonstrate skills such as comprehension, recognising 

punctuation etc   

 

Once children are familiar with the text, they are encouraged to read along, make 

predictions and repeat familiar words or phrases etc. An example of an activity 

which supports these skills further is to have a sticky note covering one of the words. 

You can read the text together then stop at the sticky note and discuss what the 

word might be, encouraging children to use the clues from the text. This is a good 

activity for children to develop the skill of making an appropriate guess when they 

come across a word that they cannot read independently.  

 

Shared reading is also a good opportunity to teach children how to navigate the 

punctuation in texts. During shared reading, you can ôthink out loudõ as you read. 

For example, when coming across a piece of punctuation, the teacher can begin 

a discussion about what that punctuation means, and how it changes the mean-

ing of the text or how it needs to be read. As children become familiar with these 

thought processes, they will begin to apply them in their own independent reading.  

 

These sessions only need to last around 15 minutes, but you can focus on the same 

text over the course of a week to make it more in depth. I have practised a very 

simplified version of a session in Reception and the children really enjoyed it. It was 

great for demonstrating decoding skills and the thinking that they need to do to 

apply their phonic knowledge.  

YŀǝŜ .ŀƪŜǊ 

 



мф 

 

 

 

 

LƳǇƻǎǘŜǊ 

Lƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ϥƛƳǇƻǎǘŜǊϥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ п ŀƭƛŜƴǎΦ The ñimposterò is 

the answer which is different to the rest.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I have found that this was great for promoting conversation and us-

ing mathematical language and reasoning and I can imagine it 

would be easy to adapt across the whole school. My children are 

used to doing óodd one outô type questions (as we do these regular-

ly!), so it may take a little bit of explaining if your children are not fa-

miliar with odd one out questions. In the above example, there are 

different visual representations of 6 with one being wrong. I have 

adapted these for different areas of maths, for example 3 different 

sized squares and a rectangle, different representation of triangles, 

10s frames with different representations of the same number etc.  

 

/ƘŀǊƭƛŜ tŜƎƎ 

Monday 

Are you 

ready to 

find the 

imposters? 

Who is 

the 

imposter?



нл 

 

 

 

 

 

 

/ŀǊƭŜȅ [ŀǘǳŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΥ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŀƛŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǎ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ уǘƘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘπ

ŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎΥ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀŎŜ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀƛǎŜύ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

¶ IŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŎŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶  IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘύ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘŀǎƪΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 

ƛǘΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŀǎƪ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦIŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻȄ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘύ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘŀǎƪΣ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

¶  

 .ŀŎƪ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

vǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ¢ƛōƪƛ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

                 /ƭŀǊŜ WƻƴŜǎ



нм 

  

 

{ŜƘŜǊ ¢ŀǿŬƪ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴΤ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ōƻǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

!ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ wŜŎŀƭƭ ƛǘΦΦΦΦ  aŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜŎŀƭƭ ƛǘ Χ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ /[!ύ ς 

ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όр-с ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎπ

ǎƻƴ ό[9!wb L¢ ǎŜŎǝƻƴύ 

Lƴ ǘƘŜ Ybh² L¢ ǇŀǊǘΣ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǘŜȄǘ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ς ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

²ƘŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜȄǘκŎƻƴŎŜǇǘκŎƻƴǘŜƴǘκŜȄŀƳ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴΣ ǳǎŜ ƭƛǾŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴŜǎ ς ōǊŜŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

.ǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇǎς ǳǎŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀƛŎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ  

¦ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ !tt[¸ L¢ ǘŀǎƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ς ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ όǎƭƛŘŜύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

w9±L9² L¢ ǎŜŎǝƻƴ ς ǳǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ  

!ǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 



нн 

 

 

 

 

 

 

  

Wƻ ²ƻƻŘǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƛŦ ƴƻǘ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ōŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜΦ !ǾƻƛŘ ŘŜŬŎƛǘ ǘŀƭƪ ƻŦ 
ϦŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇϦΣ ϦōŜƛƴƎ ōŜƘƛƴŘϦΣ ƻǊ ϦƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪϦΦ   /ƘƻƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜ-ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƻǊ ƴŜǿ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ  {Ƴŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴǎ 

¦ǎŜ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳΣ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǇŜƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ ¦ǎŜ 
ǇǊŀƛǎŜ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƘƻƴŜ ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



но 

!ǘƻ IŀƳƳƻƴŘ 
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aŀǊŎ {ƪŜƭǘƻƴ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
му ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊƻƻƳ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
όƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŜǘŎΦύΣ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ a{ 
¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ōƻǘƘ ŀũƻǊŘǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳΦ 

a{ ¢ŜŀƳǎΥ 

¶ ¦ǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜύΦ LǘΩǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ 

ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǇǇΦ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ κ ǇŘŦǎ κ tt¢ǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳΩǾŜ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳǎ !ǇǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ Ƙƛǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƘŀǾŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ¦ǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎΦ  

¶ {ŜǩƴƎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ²!Dh[[ǎ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇǎ ǿƘƛŎƘ ¢ŜŀƳǎ ƭŜǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 



нр 

a{ ŦƻǊƳǎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ a{ ŦƻǊƳǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƘƻǊǘ a{ CƻǊƳǎ ǉǳƛȊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŀǎƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ όŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪπ

Řƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ƛƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

 

¦ǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳƛȊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 

 

¶ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ vǳƛȊȊƛȊΣ a{ ŦƻǊƳǎΣ ¢ŜǎǘǇƻǊǘŀƭΣ YŀƘƻƻǘ ŜǘŎΦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘπ

ƛƴƎ ƛtŀŘǎύ ŀƴŘ ǳǎŜ !./5 ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴπ

ǎǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜπ

ǘŀƛƴƛƴƎΦ 

 

¦ǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎΥ 

 

¶ ²ƛƪƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ǇǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

YŜŜǇƛƴƎ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀȅΥ 

 

¶ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ¢ŜŀƳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭƪƛǘΦ  

 

 

 



нс 

 

 

 

 

 

  

[ŜǎƭŜȅ DŀƭŜ 

!ǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΧ 
.ǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǊŀŎȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ LƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΤ ǳǎŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ w!D ŎŀǊŘǎΣ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƻǊ ŜȄƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ς ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ 
ȅƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

{ŎŀũƻƭŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΥ 

 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀŎŜΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά5ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ 
ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΚέ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴΤ ǳǎŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ΨǾƻƛŎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘΣ ŀƎŀƛƴΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƴƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

.Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜΥ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ƭŀǎǝƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŀ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 



нт 

Mat Gaynon 

 

 

²ƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΦ 

 

 

мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ άǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎέ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Υ vǳƛŎƪƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ άр ŬƴƎŜǊǎέΣ ά¢ƘǳƳōǎ ǳǇκŘƻǿƴέΣ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ w!D ŎŀǊŘǎΦ 

¢ŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪόǎύ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 

ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

  

нΦ 9ƭƛŎƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǇƭŀƴƴŜŘ άIƛƴƎŜ tƻƛƴǘέΦ ¦ǎŜ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 
оΦ ¦ǎŜ ŀƴ ŜȄƛǘ ǘŀǎƪ ƻǊ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ǌȅ ǇǳǩƴƎ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ ƛǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘ ǉǳƛŎƪ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ǇƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ǊŜŎŀƭƭ ƻǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 

 

  



ну 

 

 

 

 

 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

 

{ƛƳƻƴ ¢ƛōƪƛ 

!ǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƘŀƴ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǘŜΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ 
¶ wŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ȅƻǳ 

ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻƻ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴΣ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ άƻƴŜ-ƻũέ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜǎ 



нф 

²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΚ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ǎŀƴƛǝǎƛƴƎ ǿƛǇŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ǿƛǇŜ ς ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛǘ 

¶ aŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎŀƛƴΣ ǊŜ-ōǳƛƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŀŶǊƳ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ς Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴΣ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎŀƴΦ ! ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ōŜƭƻǿ ǎǳƳǎ ǳǇ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ άaȅ Ƴŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜΣ ƎǊŜŜǘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ƴƛŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƳŀǧŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŘŜΦέ 

[ŜǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ όǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΗύ 

ƘǧǇǎΥκκƘŜŀǘƘŬŜƭŘǘŜŀŎƘǎƘŀǊŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлнлκлсκммκǊŜƅŜŎǝƻƴǎ-ǘƘŜ-ƛƳǇŀŎǘ-ƻŦ-
ǎŎƘƻƻƭ-ŎƭƻǎǳǊŜǎ-ƻƴ-ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ǘƘŜ-ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ-ƎŀǇκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǎǎōǎǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦŎƻƳκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκǘŀƪŜ-ŀǿŀȅ-ǘƘŜ-ōŀǊǊƛŜǊǎ 

 

https://heathfieldteachshare.wordpress.com/2020/06/11/reflections-the-impact-of-school-closures-on-disadvantaged-students-and-the-attainment-gap/
https://heathfieldteachshare.wordpress.com/2020/06/11/reflections-the-impact-of-school-closures-on-disadvantaged-students-and-the-attainment-gap/
https://www.missbsresources.com/teaching-and-learning/take-away-the-barriers
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[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ [ƻŎƪŘƻǿƴ 

 

¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ŀ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΥ /ŀƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎƭȅΥ Iƻǿ ǿƛƭƭ L Ŭǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ǿƻǊƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎΚ aǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪΣ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘΤ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊΤ ƳŀǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ΨǊŜǎǘŀǊǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΩΦ  

 

!ǎ YǊƛǎǝŀƴ {Ƙŀƴƪǎ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ōƭƻƎ ό ƘǧǇǎΥκκƪǊƛǎǝŀƴ-

ǎƘŀƴƪǎΦƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκǿƘȅ-ƛƳ-ƴƻǘ-ǿƻǊǊȅƛƴƎ-ǘƻƻ-ƳǳŎƘ-ŀōƻǳǘ-ŎƻǾƛŘ-ŎŀǘŎƘ-ǳǇ

-ōпŎмлттũŘсф ύΥ   

 

ά²Ƙŀǘ ǿŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ 

 

https://kristian-shanks.medium.com/why-im-not-worrying-too-much-about-covid-catch-up-b4c1077ffd69
https://kristian-shanks.medium.com/why-im-not-worrying-too-much-about-covid-catch-up-b4c1077ffd69
https://kristian-shanks.medium.com/why-im-not-worrying-too-much-about-covid-catch-up-b4c1077ffd69


ом 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎΣ Ŧǳƴ ǿŀȅǎΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǘǊƛŜŘ YŀƘƻƻǘ ƻǊ vǳƛȊȊƛȊ ŦƻǊ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 ƘǧǇǎΥκκƪŀƘƻƻǘΦƛǘκ 
ƘǧǇǎΥκκǉǳƛȊƛȊȊΦŎƻƳκ 
 
 

wŜǘǊƛŜǾŀƭ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 5ƻǳƎ [ŜƳƻǾ Ƙŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ΨŦƻǊƎŜǩƴƎ ŎǳǊǾŜΩ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜπ

ƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǘŜŀŎƘƭƛƪŜŀŎƘŀƳǇƛƻƴΦŎƻƳκōƭƻƎκŀƴ-ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ-

ŦƻǊƎŜǩƴƎ-ŎǳǊǾŜκ 

https://kahoot.it/
https://quizizz.com/
https://teachlikeachampion.com/blog/an-annotated-forgetting-curve/
https://teachlikeachampion.com/blog/an-annotated-forgetting-curve/


он 

 

 

 

 

 

!ƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎ 

ǉǳƛȊȊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ /ŀǾƛƎƭƛƻƴƛΩǎ 

Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ŀƭƪ ¢ƘǊǳǎΩ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΧΦΦ 

 

wŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ wƻǳǝƴŜǎ 

 

Lƴ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ L ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƭƻƎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘŜŀŎƘŜǊƘŜŀŘΦŎƻƳκнлнлκлрκнфκǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ǊƻǳǝƴŜǎ  

Lƴ ǘƘƛǎ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǧƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ IŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΥ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ Dƻŀƭǎ 

¶ /ƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ DǳƛŘŜŘ tǊŀŎǝŎŜ 
 

https://teacherhead.com/2020/05/29/re-establishing-teaching-routines


оо 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜǊƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴπ

ƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ όΗύ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ς Ǉŀȅǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΥ 

§  ²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪΚ  

§ ²ƘŜƴΚ  

§ ²ƘȅΚ  

§ !ƴŘ IƻǿΚ  

 

 IŜƭŜƴ /ƻƻƪŜ 



оп 

 

 

 

 

 

{ŀǾŀƎŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ Ǝƻ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƘƻǇŜŘΣ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǇƛǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
Ǉƭǳǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ƻŦ ŀ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛǧƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƴƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

²Ŝ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Iƻǿ ǘƻ ²ŀǎƘ ŀ ²ƻƻƭƭȅ 
aŀƳƳƻǘƘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ
ƭȅ ōŀǘƘ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘΦ .ǳǘ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΗ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ǎƻŀǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǊǘȅ ǘƻȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǿƻǊŘ ōŀƴƪ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΦ  

 

 

 

 



ор 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƳŀƳƳƻǘƘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘƻƻƪŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƳƳƻǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ŀ ǿƻƻƭƭȅ ƳŀƳƳƻǘƘΦ 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
άƘƻǿ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ǎŀōǊŜ-ǘƻƻǘƘŜŘ 
ŎŀǘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 



ос 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅ ōȅ {ŀǘƻǎƘƛ YƛǘŀƳǳǊŀΣ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 5ǊŀǿƛƴƎ ōȅ aƻǊŘƛŎŀƛ DŜǊǎǘŜƛƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘΦ  

 

                                              

         

 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
{ǘƻƴŜ !ƎŜ ǎǘŜǿΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎŜǾŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

 

IƛǎǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǿŜǊŜ         
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ            
²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎǘŀũΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƭƻŀƴǎ ōƻȄ ƻŦ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 

 



от 

 

 

 

 

!ǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƳŀŘŜ ǊƻŎƪ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŎƘ-ǳǇΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ 



оу 

 

 

 

 

 

 

{ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ 

aŀǊŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ DƻƻŘ ǘƻ DǊŜŀǘ ǇƭŀƴǎΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ όƻǊ ƭŜǾπ

ŜǊŀƎŜύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ψ[ŜǾŜǊŀƎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩ 

ōȅ tŀǳƭ .ŀƳōǊƛŎƪ-{ŀƴǘƻȅƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ψ/ƻǾƛŘ 

YŜŜǇǎΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ǊŜŀƭƭȅ 

ƳƻǾŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ όǘƘŜ ǿƘŀǘύΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǘƘŜ Ƙƻǿύ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦΦ 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ 

[ƛƴƛƴƎ ¦Ǉ όŀƊŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜǎύ- ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ 

9ƴŘǎ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ- ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

 



оф 

 

 

 

 

[ƛƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ                   

ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀύ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΤ ōύ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΤ Ŏύ ŀǎ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

[ƛƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ΨŬƴŜΩ ƛŦ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǊŀƎƎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ǎƛƭŜƴǘƭȅ 

ǿŀǎ л҈Φ hǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ул҈- ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ           

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ул҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴ ŀ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŘŀȅΧΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎΗ hǳǊ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ- млл҈Φ ²ƛǘƘ млл҈ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ όƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ н ǿŜŜƪǎύ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

 

²Ŝ ŬǊǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǿǿǿκŜōƛ όǿƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ǿŜƭƭ κ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛǘύ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ  

 

DŜǩƴƎ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ŎŀƭƳŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘƛŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ψ5ƻ bƻǿ !ŎǝǾƛǝŜǎΩ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 9ƴŘǎ ƻŦ [Ŝǎπ

ǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦŜƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊǇŜǊΦ  



пл 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΥ 

 

млл҈ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

 

млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǊƻǳǝƴŜ 

 

млл҈ ƻŦ ǎǘŀũ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

 

¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿΣ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ϧ[ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

DǊŜŀǘ ¢ϧ[ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀƛƳ ŦƻǊ млл҈Φ 

 

ά¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǿέ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 

 

 

 

 

 

[ƛȊ !ƭƭǘƻƴ 
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¦ǎƛƴƎ bŜŀǊǇƻŘ ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ ƻǊ Lƴ ǎŎƘƻƻƭ [Ŝǎǎƻƴ 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ bŜŀǊǇƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƭƛǾŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎπ

ǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳƛȊȊŜǎΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎΣ ǇƻƭƭǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ !ƊŜǊ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ŜŀǊŀ ς 5ǊŀƳŀ 

 

 



пн 

 

 

 

 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ΦΦΦLǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΚ  

 

 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǘƘŜ 5C9 ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
Ψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎΩ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9¸C{ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлнмΦ !ǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ Ψ9ŀǊƭȅ !ŘƻǇǘŜǊǎΩ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ΨaƛƴŘǎ 
aŀǧŜǊǎΩ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ΨƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨƛƴǇǳǩƴƎ ŘŀǘŀΩΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ōȅ ƳƛƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
{ǘŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƎŜŘ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ΨǇƻƛƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΩ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ  

 

LΣ ŀǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŀŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎΥ  

§ .ŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ- ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀƎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ 

§ tƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀƴŘ 

 

 

 



по 

 

 

 

 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ L ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ 

§ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ               
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ D[5 ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ D[5 

§ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎƘ D[5 L ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ΨŜȄŎŜŜŘƛƴƎΩΦ  

 

 

 CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ΨōŀŘ ǇǊŀŎǝŎŜΩ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ƎŀǇǎ 
ǇƭǳƎƎŜŘΦ ²Ƙŀǘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ƛǘΩǎ ΨǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΩ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  

 

 

 hǊ ǿƻǳƭŘ ǝƳŜ ōŜ ǎǇŜƴǘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳΚ  

 

 

!ǎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ- ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǎǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ΨŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ 
ǝƳŜǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΦ  

 

tƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎΧ t[!¸LbDΦ  

 

 

 

 



пп 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ΨWǳƭƛŀƴ 
DǊŜƴƛŜǊΩ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƅƛǇ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ϧ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜΦƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ- ǿƘŀǘ ƪŜȅ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƎƻŀƭΚ  

 

 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǊŜŀƳǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎŜǘ ƻŦ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎŎŀũƻƭŘΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ƭŜǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀƛƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

 

Ψ{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚΩ  Wǳƭƛŀƴ DǊŜƴƛŜǊ όнлнлύ  

 

 

 

{ƛƴŜŀŘ aŎDŜŜ 

 



пр 

 

 

 

 

9ƎƎ-ŎƛǝƴƎ bŜǿǎΗ 

 

!ǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜƎƎ-ŎƛǝƴƎ 

ƴŜǿǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tǊŜŎƛƴŎǘ 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƎƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9DD ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ Ψ/ƻǾŜƴǘǊȅΩ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŜƎƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ !ǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜŜ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

9ƎƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ōǊŀƴŘŜŘ ǇƭƛƴǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ƴŀƳŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ {ƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ Ǿƛŀ ŀ 

ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛƴŘǎŜȅ tǊȅƪŜ 



пс 

 

 

 

 

 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǝƴƎ 5ǳǊƛƴƎ [ƻŎƪŘƻǿƴ 
  
²ƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řƻπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ         

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉǳπ

Ǉƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘŀǎƪǎΦ  

 

 

 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ Ǿƻπ

ŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘτǘƘŜȅ 

ǘŀƭƪ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ƛǘΦ  

aŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜΦƎΦ ǿƻǊŘ ōŀƴƪΣ ƳƻŘŜƭ ǘŜȄǘΣ ōƻȄŜŘ 

ǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘΦ  

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  


