
м 

 

      

 

 

 

 

         

 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

9Řƛǝƻƴ мс 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Cta!¢ 

 

9ŎƘƻ 9ǘŜǊƴŀƭ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ǇƛǊƛǘ 

.ƭŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ 



н 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ нлнм Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭǊŜŀŘȅΗ !ǎ ŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ      
ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ    
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ  
 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнм ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ т ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΥ 
п ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ о ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ  
 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ нлнм ǿŀǎ ƻǳǊ Cta!¢ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳ ŀƴŘ            
aŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũτǿƘŀǘ ŀ ǘŀƭŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜΗ   L ǿŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ             
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭōŜƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  



о 

 

 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǿŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōǳǎŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻǇǇŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ Cta!¢          
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΦ ²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ р ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ȅƻǳΥ  
 
 
¶ {9b5 
¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 
¶ Cta!¢ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢Φ  
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ нлнмΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ  
 
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΦ 
 
 
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 



п 

 

 

 

 

 

 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ            

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǘƻ  ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢Φ  {ǘŀũ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Cta!¢ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΩǎ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀƎŜ 

ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ Ω/ƻƭŘ 

/ŀƭƭƛƴƎΩ ōƭƻƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǳǎŜŦǳƭΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Cta!¢  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ тлл  

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ōȅ Cta!¢ ǎǘŀũ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜƭȅ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅπ

ƴƻǘŜΦ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ нлнн ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΗ 

 

!ǎ ǘƘŜ a!¢ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ǎƻ ǘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ Cta!¢ {ŎƘƻƻƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŀŎƪ IŜǊŘƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻŦ  

 



р 

 

 
Cta!¢ CwhD /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ WŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ Cta!¢ CwhD /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

CwhD ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ CwhD Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 9ƳƳŀ hΩ¢ƻƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  

tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΦ 9ƳƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 

нлнм ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ Cta!¢  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ  

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ  ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ [ƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ  

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /t5Σ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 
 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ    

ϪǘŜŀŎƘŜǊƘŜŀŘ 

 

{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎΦ   . tŜǧƳŀƴ 

 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎΥ ¢ƘŜ Ім ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎτǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ LΩŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ-Ŏŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƛƴƎΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ L ŬƴŘ ǘƘŀǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘΣ L ŀƳ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƛǘΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎŀȅƛƴƎΥ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜΦ L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǳƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛπ
ƻǎΥ 

!Υ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜǎ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƻǊ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ƭƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōǳǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭΤ ǇŀǎǎƛǾŜΤ ǎƛƭŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜΦ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜΥ /ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǘŜƭƭ ƳŜΧΦΦΚ /ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΧΦΚ ²Ƙƻ 

ƪƴƻǿǎΧΦΦΚ 5ƻŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ΧΦΚ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ 

ŦƻǊΧ Κ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ς ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ς ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΦ 

 



т 

 

 

 

 

.Υ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ƴŜȄǘ ōȅ ƴŀƳŜΦ bƻ ƘŀƴŘǎ ǳǇΤ ƴƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻōƻŘȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΧΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 
{ŀŬŀΣ ǿƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘΚ {ƘŀŬǉΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΚ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ! ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ .Κ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǿƘƻ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ōȅ 5ƻǳƎ [ŜƳƻǾ ƛƴ ¢ŜŀŎƘ [ƛƪŜ ! /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ.Υ ¢ƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƴŜȄǘ ōȅ 
ƴŀƳŜΦ bƻ ƘŀƴŘǎ ǳǇΤ ƴƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ς ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΤ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ōŜπ
ƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻōƻŘȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΧΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ {ŀŬŀΣ ǿƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘΚ {ƘŀŬǉΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΚ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ! ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ .Κ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǿƘƻ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎπ

ƭȅ ōȅ 5ƻǳƎ [ŜƳƻǾ ƛƴ ¢ŜŀŎƘ [ƛƪŜ ! /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ²ŀƭƪ¢ƘǊǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

 

 



у 

 

 

 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛƎƘǘ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

¶ !ǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ hƪΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜΦ ²ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻǳǘ мн Ȅ мтΚ 
¶ DƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǝƳŜΥ όbƻ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ ƴƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘΤ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎύ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΥ wƛƎƘǘΣ ǎƻ YŜƭƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 
όǿŀǊƳΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭύΦ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ нлпΦέ 
¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ̧ ŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ 
ƳŜǘƘƻŘΚ άL ŘƛŘ мл Ȅ мт ŀƴŘ ǘƘŜƴ н Ȅ мт ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇέ 
¶ {ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΥ DǊŜŀǘΦ !ƴŘ !ōŘƛ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ ²Ƙŀǘ 
ƳŜǘƘƻŘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǳǎŜΚ άL ŘƛŘ мл Ȅ мн ƳŀƪŜǎ мнл т Ȅ мн ƛǎ уп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ нлпέΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ς Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ YŜƭƭȅΩǎ ŀƴǎǿŜǊΚ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ YŜƭƭȅ ŀƴŘ !ōŘƛ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘΤ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ LǘΩǎ ǎŀŦŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ LŦ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ ! ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪǎΥ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ мн Ȅ мтΚ aƛŎƘŀŜƭ 
ƪƴƻǿǎΦ IŜ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇΦ IŜΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜǎ ƻƴΦ YŜƭƭȅ ŀƴŘ !ōŘƛ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƭŘ-ŎŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΚ 

 

¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭΤ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ΨƎƻǘŎƘŀΩΥ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƪŜȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 
!ǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 5ŀǾƛŘΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ ¸ǳǎǳŦΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΚ ¸ŀǎƳƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ǇƛŎƪΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŎƘπ
Ŝǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻ-Ǝƻ ŀǊŜŀǎΤ ƴƻ ǎƛƭŜƴǘ ǘŀōƭŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛŦ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ L ŎŀƴΦ !ƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ 
ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

 



ф 

 

 

 

 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΥ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘ ς ǘƘŜ ƴƻǊƳ ς ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΤ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΤ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƻǇǘ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊƻǳǝƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΥ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ς ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪΣ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ΨƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΩΦ LŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǊƴΦ /ƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ΧΦ LΩƳ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ L Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ ό!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ LΩƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦύ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΥ ! ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŜ ŦǳǊǘƘŜǊΤ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜΣ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻ 
ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ ς ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ Ƴŀπ
ǘǊƛȄ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜǎΦ LŦ ǿŜ ǘŀƭƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŀƭƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀƭƭ ŀƛǊ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƻǳǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΤ ǿŜ Řƻ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǳǎΣ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀƛǊΚ 

 

/ƻƭŘ /ŀƭƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ-.ǳƛƭŘƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǾŜǊōŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǘŜŀƳ ƳƻŘŜƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 

tǊŜ-/ŀƭƭΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 
ǾƛŘŜƻΦ hƪΣ WƻƘƴ ŀƴŘ {ŀōǊƛƴŀΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ōƛǘ ƻŦ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ hǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ WƻƘƴ ŀƴŘ {ŀπ
ōǊƛƴŀ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇ ǝƳŜΦ 

.ŀǘŎƘŜŘ /ƻƭŘ-/ŀƭƭΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƎŜƳΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜŜ 

ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƎƻΦ wƛƎƘǘΣ ƴƻǿ LΩǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴȅ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭΣ ǘƘŜƴ 5ŀƛǎȅΣ 

ǘƘŜƴ {ŀƳǳŜƭΦ ̧ ƻǳ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ 5ŀƛǎȅ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ ŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅΦ !ƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ΨƎƻǘŎƘŀΩ 

ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ 

ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ς ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƛƴ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎΦ 

https://teacherhead.com/2021/01/21/principles-for-remote-instruction-notes-from-a-tlac-masterclass/


мм 

 

 

 

 

wŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ !ŶǊƳΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜΣ ŬǊǎǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜΥ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ό{Ƙƻǿ ƳŜΗύΤ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎŀƭƭΤ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ōƻƻƪǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ ƻƴ ŀ ǉǳƛȊȊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊƳ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ wƻōȅƴΣ 
ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴǎǿŜǊΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 
WŀǎƻƴΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ . ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΚ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ wƻōȅƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΦ LǘΩǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 
ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳǊŜΦ 

 
/ƻƭŘ-/ŀƭƭ C!vǎ 
 

мΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘȅκǊŜƭǳŎǘŀƴǘκŀǿƪǿŀǊŘκƘŀǾŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΚ aȅ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭǳŎǘŀƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭΦ 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴΣ ǎǘŜǇ ōȅ 
ǎǘŜǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ς ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ƎƻƻŘ ƛŘŜπ
ŀǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ΨǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳΩ ς ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ .ǳƛƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇΤ ŘƻƴΩǘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

нΦ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƘŀōƛǘΚ ¸Ŝǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ƛǘΦ 

bƻ ƘŀƴŘǎ ǳǇΤ ƴƻ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ƛǘΩǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊǎΦ 5ƻ ƛǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ς ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘΦ 



мн 

 

 

 

 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜũƻǊǘ WŀƳŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΧ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΚ 
¶ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ aŀȅŀ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ 
¶ bƻΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ȅŜǘ ōǳǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 
¢ƘŜ ǿŀȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ aŀƪŜ ƛǘ ƴƻǊπ
ƳŀƭΣ ƭƻǿ ƪŜȅΣ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ǳǎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ς 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

пΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ƛǘ ǎƭƻǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘƻǿƴΚ LΩƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘƛǎ ōǳǘ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 

ǘƘƛǎΥ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ ¸ŜǎΗ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƅǳǎƘ ƻǳǘ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ǊŜ-ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƭŀǘŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳπ

ǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ȊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ǌƛǎƪǎ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴπ

ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

рΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όƘŀǎ ŀƴȅƻƴŜ 
ǊŜŀŘ /ŀǘŎƘ ннΚύ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘΣ ƘŜǊŜΣ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳŜǘƘƻŘΦ IŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀǎƪΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǳǇΣ 
ǿƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜƴ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΧ L ƴŜŜŘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƘŀƴŘ Řƻǿƴ ǎƻ L Ŏŀƴ ŎƻƭŘ 
ŎŀƭƭΦ 

 



мо 

 

 

 

 

6Φ Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎǝŎƪǎΚ bƻΦ LǘΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿŀȅǎΦ wŀƴŘƻƳƛǎƛƴƎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ŘƻŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ς ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ŀƴŘ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ψ!ƭƛŎŜΣ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΨΦ LǘΩǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭΤ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƭƻƭƭƛǎǝŎƪ Ǉƻǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΗ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ς ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ 

wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƭƛǾŜ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ wŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƎƴƛŬŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘŀōƛǘǎΦ 

/ŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŎŀƳπ
ŜǊŀΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ {ŀŬŀΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ 
сΚ LǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻƻ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻŜǘ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƴȊŀΧ tǊŜǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǎŜƴŘΦ оΣнΣмΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦ {ŀŬŀΣ ƭŜǘΩǎ 

ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΚ aƛŎƘŀŜƭ ς ŎŀƳŜǊŀ ǘǊƻǳōƭŜΚ hYΣ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ς ƛƴ ŀ ōŀǘŎƘŜŘ 
ŎŀƭƭΣ ŀ ǇǊŜ-Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ς ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΤ ƛǘ ŦƻƭŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΤ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻǊΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜΧ ƳŀȅōŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎΦ aŀƪŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƛǘΦ 

 



мп 

 

 

 

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘǎ 

 

 

 

 

5ŀƛǎȅ /ƘǊƛǎǘƻŘƻǳƭƻǳΩǎ ōƻƻƪΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǿǎ ¢ŜŎƘΚ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōǳǘ ƛǎ ƻōǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴƻǿΦ {ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎǘǎΦ 

5ŀƛǎȅ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ Ψbƻ aƻǊŜ aŀǊƪƛƴƎΩ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŜŀƳ ƛƴ нллтΗ {ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪŘŀƛǎȅŎƘǊƛǎǘƻ  

IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘŀƭƪ Ψ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎŜǘΩ  ƛǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǾ½5w{ǿ.ф.мл 

¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 9ƳōŜŘŘŜŘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ Cta!¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ȅƭŀƴΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŜƳōŜŘπ
ŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ 

https://youtu.be/vZDRSwB9B10


мр 

 

 

 

 

 

¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ /ŀǾƛƎƭƛƻƭƛ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ рл ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴǎΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΤ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΤ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΤ ŀƴŘ aƻŘŜ . 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘŜǇǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƻƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ мфут ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ол ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜϥǎ ƴƻǿ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 5ƻǳƎ [ŜƳƻǾ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

[ŜƳƻǾΩǎ ¢ŜŀŎƘ [ƛƪŜ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ ōƭƻƎ 

ƘǧǇǎΥκκǘŜŀŎƘƭƛƪŜŀŎƘŀƳǇƛƻƴΦŎƻƳκōƭƻƎκ 

ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ όŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚΗύ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ Ϫ5ƻǳƎψ[ŜƳƻǾ 

https://teachlikeachampion.com/blog/


мс 

 

 

 

 

 

aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

 

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪΣ Ctн ƻǊ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ a!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 

¦Y ǎŎƘƻƻƭǎ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ п-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻŦ9Φ  [ŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ     

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭŜǎǎƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 

 



мт 

¢ǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

Í мр ǎŎƘƻƻƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΤ тр ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƻǿ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ  

Í .ȅ нлннΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŘŀǊƛƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ млΣллл  

Í фр҈ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ  

Í ммрс ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ 

Í ¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǉǳƛǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ƨƻōǎ ƳŀǊƪŜǘ 

Í tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŘŀǊƛƴ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   

Í !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǳǇƛƭǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ м 

ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ a9tΩǎ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸у ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ  5ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭπ

ƛŀǊ ŦŀŎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ нлнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǝǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκǎŎƘƻƻƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƭŀƴƎǳŀƎŜǎκƳŀƴŘŀǊƛƴ-

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

IŜƭŜƴ [Ŝǿƛǎ 

[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ a9t 
 

https://www.britishcouncil.org/school-resources/languages/mandarin-celebration
https://www.britishcouncil.org/school-resources/languages/mandarin-celebration


му 

 

 

 

 

 [ƻŎƪŘƻǿƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

Staff and students have responded really well to 

the challenges faced by remote learning during lockdown since we retuned in 

January.  

 

CPD  

One of our key decisions during the first lockdown and this most recent one was to 

keep everything as straightforward as possible with online learning for students and 

staff. Frog is our go to place for students and families to find the information they 

need for remote learning and as we were already using Google Classroom and 

Google Meet in a number of subjects we decided to just stick to those platforms.  

During our INSET day on Tuesday 5 th January colleagues shared reminders about 

how to use Meet for Live lessons and also top tips. Teachers, including our trainee 

teachers have been amazing at stepping up to embrace our new world of live les-

sons. 

Each Wednesday at our WAGOLL briefing different colleagues have shared good 

practice of what they are using to enhance live lessons including:  

Holding screens and do now activities  

Use of topics in Classroom to keep everything organised for students  

Use of Mote for recorded feedback on slides and google docs  

Google forms, Socrative, Kahoot and Quizzes for AfL  

Best practice for structuring live lessons  

Use of Google Docs/Slides for live feedback in lessons  

Use of the visualiser for modelling  

Using Jamboard during Google Meets for collaboration  

The importance of modelling and deliberate practice  

Using Whiteboard.fi for individual student whiteboards  

WALKTHRUs for live lessons 

 

Celebrating students this term  

We have continued to use our rewards system with staff 

adding praise points to Pars for great online learning. 

Certificates and prizes are being delivered to those 

working from home. Staff also share great work via so-

cial media (FP2 Facebook and Twitter) with students, 

families and the community. Particularly on a Friday as 

part of our ôFeel Good Fridaysõ. 



мф 

 

 

 

 

Examples of brilliant students learning during lockdown  

Here are some examples of student work:  

 

 

Year 11 are working 

hard on their Christmas 

Carol revision and pro-

ducing excellent essays.  

Year 7 D&T stu-

dents working on 

entries for the 

Design Ventura 

competition  

A screenshot from a 

Year 8 Reading Journal, 

which students update 

every fortnight and dis-

cuss during their ôlibraryõ 

lesson. 

¸ŜŀǊ уǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ όƘƻǘύ ŀƴŘ ‛

όŎƻƭŘύ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ƛǎ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΦ  



нл 

 

 

 

 

 

 

Year 7 monologue perfor-

mance from Matilda ð This 

student Isobel, went full out 

with a costume too!  

Year 10 Fine Art students lockdown work - Vanitas and 

Symbolism research for their ôObjects and Narrativeõ 

topic  



нм 

 

 

 

 

[ƛȊ !ƭƭǘƻƴ 

Student  

WAGOLLs from  

Science  
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¢ƘŜ {Ƙƻǿ aǳǎǘ Dƻ hƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ  ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǳȊȊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƛŦŜΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŬƎƘǘǎΣ ǎƴƻǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƭŜŘƎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭƛƪŜ ǎŜŜƳ 
ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀŎƪƭǳǎǘŜǊΦ {ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎΚ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘ-ƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻƴ Řǳƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ      ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƎǳƛƭŜ ǘƻ 
ŜƴǘƘǳǎŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊΣ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎǎ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ 
ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǇ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƛǘΗύ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎΦ bŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΣ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅΤ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗύ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

²!Dh[[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ                               

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wƻ ŦƻǊ ²!Dh[[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {9b5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘǊƛǾŜκ

ŦƻƭŘŜǊǎκл!D¢ŜоуƪрсawȊ¦ƪфt±! 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ²!Dh[[ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 9ƭƭƛŜ .ƻȅŎŜ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

 

bŜŀǊǇƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ bƛƎŜƭ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŘŜƳƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΗ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭƭǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƴŜŀǊǇƻŘΦŎƻƳκ 

¢ƛǇǎ ŀƴŘ Iƛƴǘǎ  

 

https://drive.google.com/drive/folders/0AGTe38k56MRzUk9PVA
https://drive.google.com/drive/folders/0AGTe38k56MRzUk9PVA
https://drive.google.com/drive/folders/0AGTe38k56MRzUk9PVA
https://nearpod.com/
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YŜȅ ƛŘŜŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻƎƭŜŘƻŎ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōƭŀƴƪ ƻǊ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ǘŀōƭŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ƭƛǾŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

[ƛǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ƛǘ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎƭƛŘŜǎ ŀǎ ŀ 

ǿǊƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ 

!ǎ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻƎƭŜǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ς ŜŀŎƘ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜ-

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀƎŜΦ 

9ŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘŀǎƪǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 

¦ǎƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ 

¦ǎŜ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ IŜƭǇŦǳƭ ǝǇΥ 

ƳŀƪŜ vǳм ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀƳŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ DǊŜŀǘ ŦƻǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ 

9Ǝ {ǇƛǊŀƭ κǿƘƛǘŜōƻŀǊŘΦŬΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ōƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ς ŀƴǎǿŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘΤ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƎƛǾŜƴ ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŎƪΦ 

±ƻƛŎŜκŀǳŘƛƻ ƴƻǘŜǎ 

¦ǎŜ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀŘŘ-ƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ς ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƭŀȅōŀŎƪ ƭƛǾŜ ƻǊ ƭŀǘŜǊ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻǊ 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¦ǎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎƘŀǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ 

aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƎƻƻƎƭŜƳŜŜǘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴπ

ǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ DƻƻŘ ŦƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǝǇΥ ǳǎŜ ŀ Ŏƻǳƴǘ-Řƻǿƴ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŎƻǇȅΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀŘŘ-ƻƴǎ 

YŀƘƻƻǘΣ vǳƛȊȊƛȊ ŜǘŎΦ tƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ŜƎ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ -ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ōƭƻƎπ
ǇƛŜŎŜ ƘǧǇǎΥκκǘŜŀŎƘŜǊƘŜŀŘΦŎƻƳκнлнмκлмκмлκǊŜƳƻǘŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǎƻƭǳǝƻƴǎ-ŎǊƻǿŘ-
ǎƻǳǊŎŜŘ-ƛŘŜŀǎ-ŦƻǊ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ǿǊƛǝƴƎκ 

https://teacherhead.com/2021/01/10/remote-learning-solutions-crowd-sourced-ideas-for-checking-students-writing/
https://teacherhead.com/2021/01/10/remote-learning-solutions-crowd-sourced-ideas-for-checking-students-writing/


нп 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳ ōȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊπ

ǊƛǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

aŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƭƻƎ ƻƴΗ 

 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇƛŜŎŜ ƴŜŜŘǎ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũƻǊǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘΦ 

 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǳǇ ƛƴ 

DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƻƴƭȅ Ǝƻ ǘƻ ƴŀƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

 

¦ǎŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘȅǇŜ ƛƴǘƻ ƛǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǝƳƛπ

ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

²ŀƛǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀŘȅΣ ǘǊȅ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘȅǇŜ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ƛǘ όƻǊ ŜǾŜƴ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴύ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ΨƘŀƴŘ ǳǇΩ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŀƴŘ 

ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ κ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

Φ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ¢! ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ¢!ǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {9b ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 



нр 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜǎǎƻƴΚ 

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό99Cύ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ          

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

§ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 

 

§ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀũƻƭŘπ
ŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

§ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 

 

§ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛπ

ǳƳ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨƭƛǾŜΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

όǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛǾŜ ƻǊ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

[ƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜƴŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜƳƻǘŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ƎƻƻŘ-

ǇǊŀŎǝŎŜκǊŜƳƻǘŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ƎƻƻŘ-ǇǊŀŎǝŎŜ 

https://www.gov.uk/government/publications/remote-education-good-practice/remote-education-good-practice
https://www.gov.uk/government/publications/remote-education-good-practice/remote-education-good-practice


нс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 9ȄǘǊŀǎ 

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘŀǎƪ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ 

bƛƎŜƭ tƻǿŜƭƭ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎΥ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘ-ƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŜǘŎΦ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜƎ bŜŀǊǇƻŘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƘŀǧŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦέ    
 
   ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƧǾǇ¦нǉt!ǘ-ƪ 

https://youtu.be/jvpU2qPAt-k


нт 

 
wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

 
 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎΦ  
 
 
{ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΣ ƻǊ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ  
 
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ bv¢ǎΗ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 
 
 
LŦΣ ƭƛƪŜ ƳŀƴȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ  ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ όŀƴŘ Ŧŀƛƭ ŀǘύ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ΣǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  
 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻΤ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  
 
 
/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ōŜŀǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŘƻΗ 
 
 

IŜƭŜƴ /ƻƻƪŜ 



ну 

 

 

 

 

 

hƴŜ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ 

wŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ŀƳ L ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜȅ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƘƛǘƭŜȅ 
!ŎŀŘŜƳȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ƛƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǘ ŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

ά.ǳƛƭŘ tŜŀƪǎΣ ŘƻƴΩǘ ŬȄ ǇƻǘƘƻƭŜǎέ  

 

wŜƳŜƳōŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǎȅ!уCȅLсD-п 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΗ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΚ 

¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ  

²ŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎǇŜŜŘΚ hǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴπ
ƎƭŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ мулл Κ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴǘΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΚ 

 

BREAK THE SCRIPT AND CREATE A MOMENT FOR YOUR STUDENTS 

https://www.youtube.com/watch?v=syA8FyI6G-4


нф 

 

 

 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎΦ /ŀǾŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ IŀƴǳƪƪŀƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ [ŀǘƪŜǎΣ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ōǊƛǎƪŜǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ IŀƴǳƪƪŀƘΩǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ΨōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΩΣ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ƘŀŘ aǊǎΦ /ŀǾŜ ŦƻǊ м ȅŜŀǊΣ ƻƴŎŜ ŀ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ƴŀƳŜΗ {ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ aȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ΨŘƛǎŎƻΩΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ΨƳƻƳŜƴǘ 
ƛƴ ǝƳŜΩ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ōǳǘΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳΚ 

 

ΨaƻƳŜƴǘΩ ƭŜǎǎƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ΨƳƻƳŜƴǘΩ ƭŜǎǎƻƴΦ Wǳǎǘ ƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΗ  

 

 

 

 

 

 

/ƭŀǊŜ WƻƴŜǎ 
¢Ƙƛǎ tƘƻǘƻ ōȅ ¦ƴƪƴƻǿƴ !ǳǘƘƻǊ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸ 

https://www.teachingandlearning.ie/2020/11/12/funding-announced-for-networks-and-discipline-groups-across-irish-higher-education/
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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ vǳƛȊƭŜǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ΨǊŜŎŀƭƭΩ ƻǊ ΨǊŜǾƛŜǿΩ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΥ  
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