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hŎǘƻōŜǊ нлнл 

9Řƛǝƻƴ мп 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

/h±L5 {ǘȅƭŜΗ 

5ǊŀƳŀ ƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊǎ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  IŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ aƛȄŜŘ 



н 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǎƻƻƴΥ 
²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  Lƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ  ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎτ/ƻǾƛŘ {ǘȅƭŜΗ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ 
ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  bƻ ǊŜ-ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ κ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ΨŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǝƳŜΩΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ           
ŜǾŜǊτƳŀƪƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ΨǎŎƘŜƳŀǘŀΩΦ  
 
 



о 

 

 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ ΨŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΩ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ  ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎΤ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
[ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ 
tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ  

 
 
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
 
 



п 

 

 

 

 

 

 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ             

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ   !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ¢ŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ  wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎτ/ƻǾƛŘ {ǘȅƭŜΣ ŀǎ !ƭŜȄ 

CƻǊŘ Ƙŀǎ  ƴŀƳŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ  ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  !ǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢Σ 

ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ о ¸ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 

нлмуκмф Ƙƻǿ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ нлнлκнмΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΣ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

a!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ          

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǿƛƊ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ōǳǘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ   

 

 

 



р 

 

 
!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /t5 ŘǳǊƛƴƎ 
нлнлκнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻũŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ 
 
мΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Cta!¢ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ 

нΦ    Dƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ƭƻƎƛƴΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŬƴƘŀƳƳŀǘ-ŎƻǾŜƴǘǊȅΦŦǊƻƎƻǎΦƴŜǘκŀǇǇκƻǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ !ƭƭƛŀƴŎŜύΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊτŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /t5 ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘǿƻ             

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊ 

aŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛΣ a.9ΦΦ  

5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳ ƛǎ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ                

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƛƴ              

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5Ŝŀƴ ƻŦ ŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ǎǳŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪƳŀǘΦŎƻΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /t5Σ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴȅ 

/t5 ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 
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w9{thb{L±9 ¢9!/ILbD ό/h±L5 {¢¸[9Ηύ 

 

LǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ {ŎŜƴŜǎ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ ¸ŜŀǊ млǎ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƊŜǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ мнǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜΦ 

 

!ǎ ŀ ǎǘŀũ ōƻŘȅ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ōȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΩǎ wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ   

 

 

άLǘ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ώǘƻϐ ƭƛƊ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƻŦ ŦŜŀǊ 

ŀƴŘ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 

ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦέ 

 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ άǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊƭȅέ ό¢ƻƳ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ wŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wƻǳǝƴŜǎύ ƳŀƴƴŜǊΦ 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭƻǎǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ [Ŝǎǎƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘ ǎǘŀũΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ hǳǊ wΦ!ΦLΦbΦ.ΦhΦ² ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 



т 

 

 

 

 

/ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ άŀƛƳǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎέΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ 

ƻǳǊ tƭŀƴΦ ¢ŜŀŎƘΦ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ bŜǿΦ 5ƻΦ wŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳπ

ǇƭƛŬŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ  



у 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ LƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƭƛƪŜΣ ǿŜ 

Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ƭƳƻǎǘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ŘŜƭƛōπ

ŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ !ƎŀƛƴΣ ¢ƻƳ 

{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ōƭƻƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǎŀƎŜ 

ŀŘǾƛŎŜΥ ά!ǎǎǳƳŜ ƴƻǘƘƛƴƎΥ /ƘŜŎƪΣ ŎƘŜŎƪΣ ŎƘŜŎƪΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎΥ 

άvǳŜǎǝƻƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ            

ŎƻǊƴŜǊǎ ς ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΤ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ƎƻƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦέ 

 

 
 



ф 

 

 

 

 

Iƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¢Ƙƛƴƪ-tŀƛǊ-{ƘŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ /t5Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƻŦ άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿέ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ {ƻŎǊŀǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ κ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ  

 

Lƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎΣ {ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 

ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

άǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέΦ  

 

 

 

 

 

!ƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ς 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ                  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘǎΣ ǳǎŜ ƻŦ tƭƛŎƪŜǊǎΣ 

ǳǎŜ ƻŦ vǳƛȊƭŜǧΣ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŜǘŎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘƻƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘǎΣ ōƻƻƪ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘŜǊŜōȅ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǝŬŜŘΦ  

 

 



мл 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ŝƴŀπ

ōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǾƛǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ΨŘƛŀƭ ƛƴΩ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

 

Wƻƴ .ǊƛŘƎŜƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ /t5 ƻƴ ƎƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘΦ IŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ƭŜŘ /t5 ƻƴ ǳǎƛƴƎ [ƻƻƳ ǘƻ ǇǊŜǊŜŎƻǊŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aƛƪŜ Dǳƴƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ 

ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘŜŀŎƘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

 

LǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ /t5 ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ōƻŘȅ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ άƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƻƪΗέΦ  

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ CƻǊŘ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 

 



мм 

 

 

 

 

Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ  

aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ  ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ 

tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅτƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ  

§ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ![[ Cta!¢ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

§ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜ 

§ aƻǊƴƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

§ 5ȅƭŀƴ ²ƛƭƛŀƳτм ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ vϧ! 

§ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊτaŀƎƎƛŜ !ƭǇƘƻƴǎƛΣ a.9 



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ hǳǊ wŜŀŘŜǊǎ 

ōȅ {ǘŜǇƘ DŀǘŜǊ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘύ 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ [ȅƴƎ Iŀƭƭ 

{ŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ              

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ  

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

{¢!w ǘŜǎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ т Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘƛƭǎǘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀǘ [ȅƴƎ Iŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

aȅhbΦ aȅhb ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōƻƻƪ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !w ǉǳƛȊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ǉǳƛȊΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪ ǉǳƛȊȊŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ōŜǧŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ aȅπ

hb ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ нΣпсл ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ мфΣолл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 



мо 

 .ŜƭƻǿΥ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ aȅhb ƘƻƳŜǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢!w ǘŜǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƭƻǿΥ Lƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘŀō ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ½ƻƴŜ ƻŦ 

tǊƻȄƛƳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό½t5ύΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǳǎƘƛƴƎ               

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

{ǘŜǇƘ DŀǘŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

! wŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   ²ƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ  ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ    

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎ 

ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻƻΗ 

! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ  ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŜǊ ƻƴ ǿƘŀǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǿπ
ŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 



мр 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻǿ ǎǘŀƪŜǎ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳƛȊȊƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ Y{п ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ƭƻǿ ǎǘŀƪŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ Y{оΦ 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ²Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ Y{п ǘƻǇƛŎǎ ōŜπ

ƎƛƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ пΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŝƴŀπ

ōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŀǊƛƴƎ ŀ .ŜǎǇƻƪŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƭŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊ мм 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 



мт 

 

 

 

 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ όt[/ύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ {ƳƛǘƘ tǊƻŦƻǊƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘΣ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ  

ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǊƴ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƘŜŀǾȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘΣ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ                     

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ 

aǊ aŀƧƛǘƘƛŀΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 



му 

 

 

 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н 

ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ сǘƘ CƻǊƳ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

a!¢ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-

мс ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭȅ ǎƳŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ  aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9tv ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǊǿƛŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŀǝƴ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ aŜƴǘƻǊǎΣ ŀ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ сǘƘ 

CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅŜŀǊ мн ōƻǘƘ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ сǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƛπ

ƭŜƴǘ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ L/¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŎŀŦŞ с ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ 

ŘŀǊƪ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΗ  LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

5ŀǊƪ ǊƻƻƳ ŦƻǊ !-ƭŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ŀŦŞ с ς ŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ 



мф 

 

 

 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ          

ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκōƻƻƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ                    

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜΣ ǿǊƛǘŜ /±ǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ               

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎκŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ             

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ       

ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ             

ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎŜ /ƻƴŎŜǊƴΣ 9ƳƳŀǳǎ 

ŀƴŘ {ŜƴǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻƻΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ IŜŀŘ 

DƛǊƭκ.ƻȅ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭκ.ƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ 

¸ŜŀǊ мн ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

сǘƘ CƻǊƳ [ƛōǊŀǊȅ  

!ƴŘȅ 5ƛǘŎƘ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 

 tŜŀǊƭ IȅŘŜ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ΨaƛȄŜŘΩ ōȅ !ǊǊŜŜ 

/ƘǳƴƎΦ  

Lǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘǎΣ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƭǳŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊƛƻ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ǎǇƭƛǩƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀ .ƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ¸Ŝƭƭƻǿ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ tŜŀ DǊŜŜƴ ōŀōȅΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ΨǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦΩ 

 

 



нм 

 

 

 

 

¢ƘŜƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tŜŀǊƭ IȅŘŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ όŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗύ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ΨaƛȄŜŘΩ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ !ǊǊŜŜ /ƘǳƴƎΦ hƴŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƭƛƪŜ ǘƻ 

aǊ .ǳƳǇ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘΗ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŘǊŜǿ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƛƴƪƭȅ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΗ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΣ Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀ 

tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŜƳōǊŀŎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ 

ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ŘŀȅǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ IƻƭƛΣ 5ƛǿŀƭƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 9ƛŘΣ 

9ŀǎǘŜǊ ς ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ōŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ tƻǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ             

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ              

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ΨIŜǊŜ ²Ŝ 

!ǊŜΩ ōȅ hƭƛǾŜǊ WŜũŜǊǎΦ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 

ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜȄǘΧ 

aŀƴŘȅ ²Ŝǎǘ 

 



нн 

 

 

 



но 

 



нп 

 

 

 

 

 

 5ǊŀƳŀ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΗ 

 

 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀǎ ŜǾŜǊΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƻũΦ  

 

¸ŜŀǊ мл Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 5ŜǾƛǎŜŘ ǿƻǊƪΤ ŘŜƭǾƛƴƎ    

ƛƴǘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ           

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ WŀƴǳŀǊȅ ŜȄŀƳǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  

 

  

 



нр 

hǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜπ

ǾŜǊŀƴŎŜ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ 

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨIƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΩ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ  

ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ {ǝƭƭ LƳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ            

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭΦ hǳǊ 

ȅŜŀǊ уΩǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ            

ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ       

ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜΤ ΨƛƎƴƻǊŜŘΩΣ 

ΨƛƴǾƛǎƛōƭŜΩ ŀƴŘ ΨŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΩ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

aǎ .ŀǊǘƭŜǧ ŀƴŘ aǊǎ {ǇƻƪŜǎΥ  

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 


