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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ  L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ  
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ           
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ΩƭƻŎƪŘƻǿƴΩΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƪŜȅ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƎŀƛƴΦ  
 
¸ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ Ƙŀǎ  ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǊƛǎƛƴƎ оǎ ǘƻ tƻǎǘ мс  
ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ LŦ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭτŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ Cta!¢ 
¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-
ōŜƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ          
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ           
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ            
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ   
 



о 

 

 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  ! ƴŜǿ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /t5Σ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнлκнм ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ bǳǊǎŜǊȅ 
ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
 

 
 
 
 

 
 
¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘΣ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ п ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ о ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΦ  /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀ Ǿŀǎǘ ōŀƴƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ                 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢Φ 
 
нлмфκнл ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ  
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀȅ-ŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǾŜǊπ
ǎŜŀǎ ōǊŜŀƪΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ          
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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 {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ             

ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /t5 ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ  

aŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ 

ǊŜŀŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ       

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘƻ            

ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ǿŀǎ  ǳǎ  ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ ¢ŜŀŎƘπ

aŜŜǘΣ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Cta!¢ CǊƻƎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ   

hǳǊ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ               

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ hƴƭƛƴŜ /t5 ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ                 

ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /t5 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢Σ  ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ L ǿƻǳƭŘ       

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

  

 

 



р 

 

 
L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5 κ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ             

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ a!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ                   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /t5 ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнмτŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ  

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪƳŀǘΦŎƻΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /t5Σ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴȅ 

/t5 ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŜǊƳǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀǘ ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŘǳǊƛƴƎ нлнлκнмΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ tŀŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Cǳƴ CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ Φ 

 

  
 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cta!¢ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cta!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƎŜǘ 

ƴŜǿ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ .ƻǘƘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ǿŜǊŜ  ƘƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ  

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ŀƴŘ 

млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ  



т 

 

 

 

 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜǊŜΥ  

 



у 

 

 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŜǊŜΥ  



ф 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ ƛƴ нлнлκнмΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΚ 

WŀƴŜ .ǳǊǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ CƻǊ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ Cta!¢ Wǳƭȅ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΩΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 



мм 

 LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎ              
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ        
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΥ  

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎΦǳƪκ
ƘŜƭǇƛƴƎ-ȅƻǳκǘŜƭŜǇƘƻƴŜ-ǎǳǇǇƻǊǘ-
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ  

https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling
https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling
https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling
https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling
https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling
https://www.educationsupport.org.uk/helping-you/telephone-support-counselling


мн 

 

 

 

 

 

{ǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ 

{ǳȊƛŜ DǊŜŜƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  Cta!¢ 
Wǳƭȅ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ψ{ǘŀũ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎτǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΩΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

  

  

 



мо 

 



мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ 
 
!ǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ           

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴōƻŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΦ It is compatible with mobile devices as 
well . 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ 
 
мΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Cta!¢ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ 

нΦ    Dƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ƭƻƎƛƴΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŬƴƘŀƳƳŀǘ-ŎƻǾŜƴǘǊȅΦŦǊƻƎƻǎΦƴŜǘκŀǇǇκƻǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜπ

ŀǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

 

 
 

 

https://finhammat-coventry.frogos.net/app/os


мр 

 

 

 

 

 
 
 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

LƴŎƭǳŘŜ 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ /t5Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ /t5 ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ψ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎΩ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΣ  

¢ƘŜ Ŏƻƴ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 9¸C{Σ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜǎΦ  

 

 

 

 

 



мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Lƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

 



мт 

 

 

 

 

!ƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ YŜȅ {ǘŀƎŜΥ 

!ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇπ

ƭƻŀŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ΨŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇΩ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇΣ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜΦ  

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 


