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CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 
 

  

! ōǊƛŜŦ  ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ όŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΗ 

bI{ {¢!w !²!w5{ 

tŜŀǊƭ IȅŘŜ 

hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ {ƛǘŜ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

  
 
5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  
 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Cta!¢ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  
 
L ŀƳ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜΗ  
 
 
Cta!¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƛǘȅǿƛŘŜΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘƛŘ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘτǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ             
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΦ   
 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΦ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘƻǳƎƘǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 
¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  
 



о 

 

 !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀǎ ŀ a!¢Σ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ  
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Cta!¢ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ      

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CǊƻƎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢ 

όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ  

L ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ΨǾƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘΩ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ о-пǇƳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ 

¢ƘŜ [ƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ /t5Σ /ƻ-

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻΥ 

ōΦǇŜǧƳŀƴϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪΦŎƻΦǳƪ  
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 /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ tŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ 

Cǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ DŀƎŀƴ tŀǊƳŀǊΣ ¸Ǌ т CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ Y{о ŎŀǘŜƎƻπ

ǊȅΤ ŀƴŘ ǘƻ 9ǾŜ .ŀƴƴƻƴΣ ¸Ǌф ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Y{п ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ²ƛƴƴŜǊΥ DŀƎŀƴ tŀǊƳŀǊ ¸ŜŀǊ т CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ  

 

MILAN 2OTH MARCH 
 
{ƛƭŜƴŎŜΦ bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜΦ !ƭƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ŀǎ ƛǘ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜƴΩǘΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ 

ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀǳǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎƘŀƛǊǎ ƭƛǧŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿŜǊŜ ǳƴƴŀǘπ

ǳǊŀƭƭȅ ŜƳǇǘȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƭŀȅ ŘŜǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎƪŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ !ƴŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƭƻƻƪŜŘ ƻƳƛƴƻǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾŜŘ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǊƻƳŀƴ 

ƎƻŘǎ ŀƴŘ ƎƻŘŘŜǎǎŜǎΦ ! ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Řǳǎǘ ŎƻŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

         ¢ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ōƛǧŜǊ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ŦŜƭǘ L ŎƻǳƭŘ 

ōŜŀǊ ƴƻ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǎŜŜƳŜŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΧ 



р 

 

 

 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п ²ƛƴƴŜǊΥ 9ǾŜ .ŀƴƴƻƴ ¸ŜŀǊ ф ²ƘƛǘƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ  
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             Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ 
 
!ǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ           

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴōƻŀǊŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΦ It is compatible with mobile devices as 
well . 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΥ 
 
мΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Cta!¢ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ 

нΦ    Dƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ CǊƻƎ ƭƻƎƛƴΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŬƴƘŀƳƳŀǘ-ŎƻǾŜƴǘǊȅΦŦǊƻƎƻǎΦƴŜǘκŀǇǇκƻǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜπ

ŀǎ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

 

 
 

 

https://finhammat-coventry.frogos.net/app/os
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

LƴŎƭǳŘŜ 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ /t5Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ /t5 ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ψ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘΩ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜΦ  

¢ƘŜ Ŏƻƴ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 9¸C{Σ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜǎΦ  
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 Lƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΥ 

 



ф 

 

 

 

 

!ƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ YŜȅ {ǘŀƎŜΥ 

!ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƻƎ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇπ

ƭƻŀŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ΨŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇΩ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇΣ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜΦ  

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cta!¢ CƛǊǎǘ 9ǾŜǊ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cta!¢ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƎŜǘ 

ƴŜǿ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 

¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜ-

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘ /t5 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘaŜŜǘ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ 

ǳǇŘŀǘŜŘ Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪƳŀǘΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 



мм 

 

 

 

 

 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 A Recovery Curriculum: Loss and life for 

our children and schools post pandemic 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƪ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ .ŀǊǊȅ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ /.9Σ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

aŀǧƘŜǿ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ŀȄǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

ά²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾπ

ŜǊ ŀƎŜΣ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŘƻƻǊΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƛǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴȅ 

ƪƴƻǿƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ bƻ ƳƻǊŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ǊŜŀŘȅ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ  

tǳōƭƛǎƘŜŘ мǎǘ aŀȅ нлнл 



мо 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴΦ IǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎŦǳƭ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΚ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇΤ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀǎ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΚ CǊŀƴƪƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƻƭΗ ¢ƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ 

ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŜƭŦΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƪƴƻǿǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ όǿƘŀǘ ǘŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΚύ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴπ

ǎǳƭǘΗ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǎ ƭƻǎǎΦ tǳōƭƛŎƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎΦ !ǎ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ άL ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŀŎŜΗέ aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊƛǘŜǎ ƻŦ 

ǇŀǎǎŀƎŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΚ  

CǊƻƳ ƭƻǎǎ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧƻǊƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴȄƛŜǘȅΣ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴπ

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊŀƎƛƭŜΦ  !ƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ  



мп 

 

 

 

 

ŀǊŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŜŜƭ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴƎǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŶǊƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ ƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƳƻǳǊƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎƻƴŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘΤ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΚ 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳΣ ό¸ƻǳƴƎ 
aƛƴŘǎΣ нлнлύΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƴŜǎǎ ƻŦ 
ƛǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ǇŀƴƛŎ ŀǧŀŎƪǎΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

!ƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦ Lǘ Ŝŀǘǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƴȄπ
ƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘΦ aƻƻŘ ǎǿƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŀƛƭΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭƻƎƛŎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇΤ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ǝǊŜŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

5ŀƛƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀπ
ōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŘƛŜŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜǊŜΣ ƪŜǇǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘŀũ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ {ǳōπ
ǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ b½Σ ό[ƛōŜǊǘȅΣ нлмуύ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ όŜƎ ǎǇŜŜŎƘ ŘŜƭŀȅǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŜǘŎύΦ ²Ŝ ƛƎƴƻǊŜ  



мр 

 

 

 

 

ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊƛƭΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ŬǾŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳΣ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ōŜπ
ǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

Iƻǿ ŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΚ ²Ƙŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΚ 
²Ƙŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΚ 
Iƻǿ ǿƛƭƭ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚ ²Ŝ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴƛǘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀ 

Φ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛǎƪΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 
ƭƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ LŦ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ΨŘŀƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ƭǊŜŀŘȅ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ά¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴΦέ {ǳŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƭƻǎǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƘǳƳŀƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ  



мс 

 

 

 

 

[ŜǾŜǊ мΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ς ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻȅŦǳƭƭȅΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƻ ŎǳǎƘƛƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ  
 
¶ [ŜǾŜǊ нΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¶ [ŜǾŜǊ оΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ς ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎΦ 
 
¶ [ŜǾŜǊ пΥ aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ς ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
 
[ŜǾŜǊ рΥ {ǇŀŎŜ ς ǘƻ ōŜΣ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭŜǾŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǝŎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƛƎƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƳ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴǘ ŦŜŀǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎǇŜŀƪǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ hǳǊ ǉǳŜǎǘΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
ƭŜŀǊƴŜǊΦ 
 Lǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅΣ ǿƘŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭƻǾŜ ƛǘ ƻǊ ƘŀǘŜ ƛǘΚ /ŀƴ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƻ  



мт 

 

 

 

 

ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ ƳŜΚ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ΨǘƘƛƴƎΩΣ 
ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎΣ ǎŜƴǘ ǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ /ŀƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΚ /ŀƴ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΚ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ 
ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ 

¢ƘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ ¦ǎŜ ǘƘŜƳ ƴƻǿ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ bƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ Lǘ ƛǎ Řƻǿƴ 
ǘƻ ȅƻǳΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƭƛƊ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ 
ό/ŀǊǇŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ς ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƎŜŘ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ōŜǊŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ hǳǊ ǳƴǿǊƛǧŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

Ƴǳǎǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ wŜŎƻǾŜǊȅΦ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ǌƻō ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǎǘƻǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
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! ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ !ǿŜ ŀƴŘ ²ƻƴŘŜǊ  

 

²ƘŜƴ L ƘŀŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘ-ŦŀŎŜŘΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘΣ bv¢ ς ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ н ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŦƻƭŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ 5Ŧ9 ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς ǿƘƛŎƘ L 
[h±95Η  !ƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƪΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ƳŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻƭŘŜǊǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘǳǎǘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ   

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƭŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŀπ
ǎƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ   

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ  L 
ƪƴƻǿ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  L ǿŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ōŜƛƴƎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ΨƎǊŀƳƳŀǊΩΦ  ¦ƴǝƭ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀƴǘƻƴȅƳǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳǎΤ ƘƻƳƻƴȅƳǎΤ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΣ Ŏƭŀǳǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǳǎŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΧΦŀƴŘ ȅŜǘ LΩŘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ   ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  !ƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 



мф 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿŀǎΥ 

 

{ƘŀǊŜŘ ǘŜȄǘκ{ƘŀǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 
όмр Ƴƛƴǎύ 

²ƻǊŘκ{ŜƴǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪ όмр 
Ƴƛƴǎύ 

DǊƻǳǇκLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ όнл 
Ƴƛƴǎύ 

tƭŜƴŀǊȅ όмл Ƴƛƴǎύ 

 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ /t5 ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ōƻƴƪŜǊǎΦ  
.ƻƴƪŜǊǎΣ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ς ōǳǘ ōƭŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƎƻΗ  Lƴ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛǇōƻŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘΣ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ŀũŀƛǊǎΦ   

 

Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƭƛǘŜǊπ
ŀŎȅ ς ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾƻƭǾŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ Ψōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǘŀǳƎƘǘ ƎǊŀƳπ
ƳŀǊ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ς ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘǊƛǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƘƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘΦ  5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨDǊŀƳƳŀǊ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΩ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛƴ ŀ 
Ŧǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴ нлмлΦ   

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿŜōŀǊŎƘƛǾŜΦƴŀǝƻƴŀƭŀǊŎƘƛǾŜǎΦƎƻǾΦǳƪκнлмллслпмплнлоκƘǧǇǎΥκκ
ƴŀǝƻƴŀƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦŘŎǎŦΦƎƻǾΦǳƪκƴƻŘŜκмрофнп 

 

 

https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20100604140203/https:/nationalstrategies.standards.dcsf.gov.uk/node/153924
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20100604140203/https:/nationalstrategies.standards.dcsf.gov.uk/node/153924
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/ƻƴǘΩŘ 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇƛǊŀƭ ōƻǳƴŘ 
 ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΗ 
 

 

¢Ƙƛǎ ŜǊŀ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ǊƛǎŜ ƻŦ tƛŜ /ƻǊōŜǧΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΨWǳƳǇǎǘŀǊǘΩ 
ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎΣ Ψ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΩΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ Ψ9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ ŀ ²ǊƛǘŜǊΩ ς ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ǘŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ-ŎƘƻǎŜƴ 
ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ   

 

!ǘ CƛƴƘŀƳΣ ƻǳǊ ōƻƻƪ-ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  hǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊŀƳŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭΦ  hǳǊ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭƻǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ς ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ  ōƻƻƪ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ƎŜƴǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ς ƻǳǊ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ 
ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

 

LŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴƻǿ ς ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ƭŜǎπ
ǎƻƴΦ  aȅ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ  
²Ƙŀǘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ о ȅŜŀǊǎΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳōƧŜŎǘ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Ŭǘ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ς ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳƴǊŀǾŜƭΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ   

 



нм 

 

 

 

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘΣ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƉǳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ς ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ς ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴΚ   

 

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ς ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴΚ   

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ς ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  LǘΩǎ ŀƴ 
ǳƴŦŀƛǊ ŀǎƪΦ  {ƻΣ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
Řƻ ŦƻǊ ƳŀǘƘǎΦ   

 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  .ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ς L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŜǊōǎΦ  LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ нΦ  {ƻ ǿƘȅ ŎŀƴΩǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻȄ ǘƘŀǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ 

ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ŦŜŜƭ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ ό.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǇŜǊπ

ŦǳƳŜ ƎƛƊ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ¢I9 Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦύ   ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ōƻǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŀŘǾŜǊōǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ 

ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōƻȄΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻȄΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΚ   

 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ȅŜŀƘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς 
ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ƳŀƎƛŎΗ  L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ƧƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƧƻƪŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ŘǊȅ ŀƴŘ Řǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

 



нн 

 

 

 

 

/ƻƴǘΩŘ 

 

 

 ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΣ ƛǎ ǎƘǳǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ōƭƛƴŘǎΣ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ƴȅǎπ
ǘŜǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ L².Φ  ¸ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ς 
hw ς ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŀǊǊŀȅΗ  IŀǾŜ ŎƭǳŜǎκǿƻǊŘǎκ
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǇŜƴŜǊǎκŀƴǘƻƴȅƳǎκǎȅƴƻƴȅƳǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƅƻƻǊ 
ς ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ŜŀŎƘΦ  ¸ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŜŀǇ ǘƻǊŎƘŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L Řƻ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘΩǎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ǿƻƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊŎƘΦ 

 

¢ŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎΣ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ   

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōǳũƻƻƴ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŀǘΗ  LŦΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ млл҈ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴΦ  .Ŝ ǘƘŜ ōǳũƻƻƴ ς ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘŜŀŎƘ ƛǘ 
ŀƭƭ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ȅƻǳΗ  YŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǇƻǘ ǘƘŜƳΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿǊƻƴƎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ   

 

 

 

 

 



но 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ D5 όDǊŜŀǘŜǊ 5ŜǇǘƘύ ǿǊƛǘŜǊǎ ς ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳΦ  [Ŝǘ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦǊƻƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ŜǘŎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳΦ  IŀǾŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΚ  
Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΚ  LŦ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  DŜƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ 
Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ǇƘǊŀǎŜǎ ŜǘŎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǎƪƛƭƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ ς Ƴȅ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ς ƪŜŜǇ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ  ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ς ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƅȅ ς ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

 
 
¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ς Ƴȅ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ς ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΚ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ς ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΤ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΤ ǎǇŜƭƭƛƴƎΤ ƎǊŀƳπ
ƳŀǊ ς ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΦ  ¢ƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ ƘŀǾŜ ǾƻŎŀō Ƴŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘŀǾŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - 
ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŜΦ  IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅǿŀȅΗ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ς ȅƻǳ 
ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴȅǿŀȅ ς ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ   

 

 

.ǳǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ς ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳŀƎƛŎŀƭΦ  ! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ς ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǳǊŜ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ς ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ς IŜȅ tǊŜǎǘƻΗ ς 
ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ƛǘΗ  

 

 

                                                 YŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΦ              

 

                                      !ƴƛǘŀ ¢ƘŀƪƻǊ 

 



нп 

±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ                

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  

  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ 

ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

{ǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǎǘǎ ƻƴ {Ƙƻǿ Ƴȅ IƻƳŜǿƻǊƪΣ ǎƻ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ  

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō 

ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  {ŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘǊƛŎƪȅ ƻǊ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŬǊƳƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ  wŜǾƛǎƛǘΣ ǊŜǾƛǎŜΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜπ

ǘŜŀŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ  



нр 

9ƴƎƭƛǎƘΥ ǎǘŜǇ мτŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 



нс 

 9ƴƎƭƛǎƘτǎǘŜǇ нΥ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  


