
м 

 

     bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ                              DǳŜǎǘ ²ǊƛǘŜǊ 

                    [ȅƴƎ Iŀƭƭ                                       ¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ 

 

 

 

 

 

        Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ                       wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ wŜŀŘƛƴƎ 

 

 

 

aŀǊŎƘ нлнл 

9Řƛǝƻƴ мм 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 
 

 

 



н 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

  
5ŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ  
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
 ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 
Ψ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎΩ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴΦ  
 
 



о 

 

  
 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ LΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛƴ нлнмΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ              

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /t5 
ƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cǳƴ CƛƭƭŜŘ CŀƳƛƭȅ tŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 
ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΗ 
  

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 
a!¢ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊ 



п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ǎŀǿ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ 

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ WŀƴǳŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΦ  

 

²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ рлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ȅŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Cta!¢ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

   

¢ƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ  

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ   

IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Cta!¢ ±ŀƭǳŜǎΥ 

 

YƛƴŘƴŜǎǎΦ    wŜǎǇŜŎǘΦ    ¢ŜŀƳǿƻǊƪΦ    IƻƴŜǎǘȅΦ    LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ    9ƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  

 

 

¢ƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀƴŜƭ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ aŀǊƪ ǘƻ ǇƻǎŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ                   

ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 



р 

 

 

 

 

 
 
 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

LƴŎƭǳŘŜ 

 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пу ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  



с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             IŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊ-²ƻƻŘ 

                                                          

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ IŀǊǊȅ CƭŜǘŎƘŜǊ-

²ƻƻŘΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ΨwŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΩΣ ƎŀǾŜ ǳǇ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ 

¢ǊǳǎǘΦ  

IŀǊǊȅ ƭŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ wŜǎǇƻƴπ

ǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ CŜŜŘōŀŎƪΦ  

/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¢ƘŜ  ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ CŜŜŘōŀŎƪΦ IŀǊǊȅΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿπ

ƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ рτмс 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όǿƘŜƴ ŜũŜŎǝǾŜύ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ у ƳƻƴǘƘ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 



т 

 

 

 

 

 
 
 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

LƴŎƭǳŘŜ 

IŀǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ƻŦ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ DƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

IŀǊǊȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎΥ ΨLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ όŘŜǎƛǊŜŘύ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ 

ǘƘŜ ƎŀǇΩ  {ŀŘƭŜǊΣ мфуф 

 

 

 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ IŀǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘΣ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ Cta!¢Ωǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ IŜǧȅ 

CǊŀƳǇǘƻƴΣ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΦ IŀǊǊȅ ƘŀŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ IŜǧȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ IŜǧȅΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΥ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎǘŜŀŎƘƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

ϪƘƅŜǘŎƘŜǊǿƻƻŘ 



у 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tŜǊǊȅ  aŎ/ŀǊǘƘȅ 

¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ǝƎ  

¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ Ƙƻǘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

²Ƙƛƭǎǘ  ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ  

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ                

ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ                    

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

±ŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōǳƳǇǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ κ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀƴŀƭƻƎȅ ŀōƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΥ tŜǊǊȅ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 

{ǝƎΦ 

tŜǊǊȅΩǎ ōƛƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ! ōƻȅ ŦǊƻƳ  {ǘŜǇƴŜȅΣ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΣ tŜǊǊȅ ŦǳƴŘπ

ŜŘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ƻƛƭ ǊƛƎǎΦ IŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ  

 



ф 

 

 

 

 

ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ       

ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ CƻǊƳǳƭŀ оΣ CолллΤ Cƻƻǘπ

ǿƻǊƪ CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ ǘŜŀƳΤ CƻǊƳǳƭŀ hƴŜ !ƴŘǊŜŀ 

aƻŘŀ ǘŜŀƳΤ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ .ŜƴƴŜǧƻƴΤ 

[Ŝ aŀƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŎǊŜǘ ǊŀŎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊΣ 

¢ƘŜ {ǝƎΣ ŦƻǊ ../Ωǎ ¢ƻǇ DŜŀǊΦ  

 

tŜǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ               

ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ       

ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ tŜǊǊȅ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  

 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƭŘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ tŜǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘΦ  

¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  

 

 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎ tŜǊǊȅΩǎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōǳǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊŜŀŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘǳƳƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎΣ tŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

 



мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ                        

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ 

!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ   

 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ Ψ5ǊŜŀƳ ¢ŜŀƳΩ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭ όCt{ύ ŀƴŘ              

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н όCtнύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ƭŜŘ ōȅ tŀǳƭ .ŀǘŜǎ 

Ct{ύ  ŀƴŘ Wƻ YŜǊǊ όCtнύΦ  

¢ƘŜ Cta!¢ .ƻƻƪ {ǿŀǇ ǿŀǎ ƴŜǿ ŦƻǊ нлнлΦ                     

/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƴŜǿ ǘƻ ǊŜŀŘΦ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

Ψ9ƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ WŀƎǳŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΩ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇΦ 

   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭ .ŀǘŜǎ ŀƴŘ Wƻ YŜǊǊ ǿƘƻ              

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōƻƻƪ ǎǿŀǇǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

Cta!¢ .ƻƻƪ /ƭǳōτƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ  

ōȅ Cta!¢ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳΥ           

wŀŎƘŜƭ /ŀƴƴƛƴƎΣ 9ȄŎŜƭ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ {ƭŀȅƳŀƪŜǊ 

Ψ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ               

ōŀƭŀƴŎŜΩΦ  



мм 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Cta!¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ǿƛƴƪƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƳǳƎǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ CǊƻƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

 

 

 
 

 
 

 



мн 

 

 

 

 

99C .ƭƻƎΥ wŜŀŘƛƴƎ 

ŀƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99C ǿŜōǎƛǘŜΦ  

.ȅ 9CC {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƎŀƴ 5ƛȄƻƴ 

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 

9CCΩǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƘƻƛŎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Φ ¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƭƻǳŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǳǎƛƴƎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ
ƳŜǊǎŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9CC ǎǳǊǾŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 
ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ±ƻƛŎŜ 
 
¢ƘŜ Ψ{ƛƳǇƭŜ ±ƛŜǿ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ tƘƛƭƛǇ DƻǳƎƘ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ¢ǳǊƴŜǊ όмфус ύΣ ŘŜŬƴŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ όŘŜŎƻŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘŜȄǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
 



мо 

 

 

 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ψ{ƛƳǇƭŜ ±ƛŜǿ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ YŀǘŜ /ŀƛƴ ŀƴŘ WŀƴŜ 

hŀƪƘƛƭƭ όнлмнύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōƻǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǊŜŀŘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΦ  

 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴǘΣ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΦ  ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎτƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜτ

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ  Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŜŀǊƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΦ  

 

/ŀƛƴ ŀƴŘ hŀƪƘƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ 

ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 99C ¢ƻƻƭƪƛǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǳǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƘŜƭǇǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

wŜŀŘƛƴƎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ wŜŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǘπ

ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜΥ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŘŜǊƛǾπ

ƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ .ȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

 



мп 

 

 

 

 

99C .ƭƻƎΥ wŜŀŘƛƴƎ 

ŀƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99C ǿŜōǎƛǘŜΦ  

.ȅ 9CC {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƎŀƴ 5ƛȄƻƴ 

 /ƻƴǘΩŘ 
 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 
ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ŜǊŜǎŀ /ǊŜƳƛƴ Ŝǘ ŀƭƭ όнлмпύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  ƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Σ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ 
ǎƻτōǳƛƭŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ WŜǊǊƛƳ ŀƴŘ aƻǎǎ όнлмуύ 
ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŬŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ aŀȅōŜ ƭŜǩƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ǘƻ 
ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ¢Ǌƛŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ  

 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ 
ŀƭƻǳŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǘ ŜƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘτǎǳǊŜƭȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘΗ 

 



мр 

 

 

 

 

 
ƘǧǇǎΥκκŜŘǳŎŀǝƻƴŜƴŘƻǿƳŜƴǜƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκƴŜǿǎκŜŜŦ-ōƭƻƎ-ǊŜŀŘƛƴƎ-
ŀƭƻǳŘ-ǿƛǘƘ-ȅƻǳǊ-Ŏƭŀǎǎ-ǿƘŀǘ-ŘƻŜǎ-ǘƘŜ-ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǎŀȅκ  
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L ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ 

ōƭƻƎ ōȅ aŜƎŀƴ 5ƛȄƻƴΣ ƛǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜΦ ²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Cta!¢ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǘ ōƻǘƘ tŜŀǊƭ IȅŘŜ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅτL ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ƻũŜǊ ŀ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ Cta!¢ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ                

ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎΦ  

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ tŜǧƳŀƴ 

https://educationendowmentfoundation.org.uk/news/eef-blog-reading-aloud-with-your-class-what-does-the-research-say/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/news/eef-blog-reading-aloud-with-your-class-what-does-the-research-say/
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/074193258600700104
https://doi.org/10.1080/10888438.2010.529219


мс 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ р ŀǘ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ Ǿƛǎƛǘ tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ 

 

 

 
 
 
 

 

 

hǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 

 

!ǘ tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ            
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ   

 

 

tƭŀǎ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ ƛǎ Ŧǳƴ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƴƻǘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ƛƳōǳŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ             
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜǎΩΦ 

 



мт 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ /ŀǊǊƛŜ [ƻƳŀȄ 



му 

DǳŜǎǘ ²ǊƛǘŜǊ 

¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ  

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜǊƳ 

ŀǘ tŜŀǊƭ IȅŘŜΦ ¢ƘŜ ΨtŀƴǘƻƳƛƳŜ ƛƴ ŀ 5ŀȅΩ 

¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ω¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ 

ƻŦ hȊΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ 

ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ  ǎǇǊƛƴƎπ

ōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻǿŜǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 

ƘŜƭŘ ŀ ΨtŜŀǊƭ IȅŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭΩ ŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǾŜƴǘǊȅ 

¸ƻǳƴƎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǿƛƴƎΣ ǘŀōƭŜ               

ǘŜƴƴƛǎΣ .ƻŎŎƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

C!aL[¸ C¦b !C¢9wbhhb  
!¢ t9!w[ I¸59Η 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ .ƻŎŎƛŀΣ ¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻƴ  
aƻƴŘŀȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

 н-оΦолǇƳΦ 



мф 

²Ŝ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻΥ           

 

¶ ²ŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǳǇ ǘƻ 

рлл ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ 

 

¶ ²ŜŀǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

 

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀǘƘǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

 

 

 

                                                   

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ψ5ǊŀƎƻƴ 5ŀƴŎŜΩ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōȅ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘƛƴŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǝƳπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅΦ  



нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

!ǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ κ ǿƻǊƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΥ 

 

§  IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  

 

§ 5ƛǿŀƭƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ                 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

§ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ IƻƭƛΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜΗ 

 

 

 

 

 

 



нм 

 

 

 

 

 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǉƛƴ 

ōŀŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ рл Ǉƛƴǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ  

 

 

 

aȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊŘƛũΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ LǎŜ ƻŦ aŀƴΣ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ  

 

 

Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘΣ ƛƴ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜΦ L ŦŜƭǘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

 
 

¢ƘŜǊŜǎŀ hΩIŀǊŀ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ tŜŀǊƭ IȅŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

 



нн 

         bŜǿ /ƻƭƭŜƎŜǎ [ŀǳƴŎƘŜŘ       

 

     Φ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнлΣ [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƎƻ ƛǎ ŀ tƘƻŜƴƛȄΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ        

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΥ  

        /ŜƴǘŀǳǊ         5ǊŀƎƻƴ          DǊƛŶƴ       tŜƎŀǎǳǎ    

 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǊŜ 

ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƛŘŜΦ  

 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

 



но 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎπ

ǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ǎƻ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ΨǇƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǇǳǇƛƭΩ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ      

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ !ǊǘǎƳŀǊƪ !ǿŀǊŘΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŘŜōŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŦŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ                              

                                                                            ϪƭȅƴƎƘŀƭƭŎƻƭƭŜƎŜ 

 

 

 

 

 

.ȅ 5ŀƴƛŜƭ {ŀƴŦƻǊŘ-/ŀǎŜȅ 

  



нп 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ  

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ hh{I[ǎ όhǳǘ hŦ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ /t5Σ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿŀǎǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ  

 

 

І²ŜIŜŀǊǘ/нл ό²Ŝ [ƻǾŜ ƻǳǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнлύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΩǎ 

ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ƭƭ ȅŜŀǊ мм ŀǧŜƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ hh{I[ǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

hh{I[ǎ ŦƻǊ b9! ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΤ DǊŀŘŜ т-ф ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘΦ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ōŀƴƪŜŘ ƻǾŜǊ орллҌ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  



нр 

 

 

 

 
¶ ¸ŜŀǊ мм aŜƴǘƻǊ DǊƻǳǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

¸ŜŀǊ мм aŜƴǘƻǊ DǊƻǳǇǎ όCtн Ƙŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎύ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ aŜƴǘƻǊ ¢ƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ      

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ 

ƻƊŜƴ 

 

 

¶ 9ƭŜǾŀǘŜ му ƳŜƴǘƻǊƛƴƎτму ǎŜƭŜŎǘŜŘ tt ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀũ ƳŜƴǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ м ǘƻ м ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ CǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

 

 

¶ !ŎǝƻƴҌ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎτ{ŜƭŜŎǘŜŘ !Ŏǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

!Ŏǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƛ·[ IƻǊǎŦƻǊǘƘ DǊƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммύ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀũ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ƳƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ tƛ·[ aŀǘƘǎ !ǇǇ όŀƭƭ tƛ·[ !ǇǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ǳǎŜύ ƛƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǇπ

ƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ммǘƘ ƻǳǘ ƻŦ 

млл ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƛ·[ 

aŀǘƘǎ !ǇǇΦ  

 



нс 

 
¶ tƛ·[ .ǳƛƭŘ ¦ǇΦ нл ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ²ƘƛȊȊΣ ¢ŀǎǎƻƳŀƛΣ aȅπ

hƴ ŀƴŘ D/{9 tƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ǝƳŜΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƭŜǎπ

ǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  

 

¶ tƛ·[ .ǳƛƭŘ ¦Ǉ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎπ

Ŝǎ ƻƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ  

 

¶ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ.ƻƻƪ ƛƴ ŀ ŘŀȅΩ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

 

¶ wŀƛǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wŀƛǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ [ŜŀŘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ {9b5/hΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƪŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ  

 

 

¶ CƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊŀƛǎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ  

tǊŀƛǎŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅǎΣ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ 

 

¶ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƭŜǧŜǊǎτƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƻ ƭŜǧŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōƻƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳƻŎƪǎΦ  



нт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ !ƭƭǘƻƴ !I¢κw{[ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н  

 

ƭΦŀƭƭǘƻƴϪŬƴƘŀƳǇŀǊƪнΦŎƻΦǳƪ            

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǘǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ Ϫ²ŜƘŜŀǊǘ/нл ƻǊ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ 

ІǿŜƘŜŀǊǘŎнл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ȅ [ƛȊ !ƭƭǘƻƴ 



ну 

 

 

 

 

 

wh!w 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ hǳǊ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƻ                  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǎǘŜǊȅ   

 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Κ  

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ [ŀǿ ŀƴŘ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŀƭǎƻ Y{р ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ŝǎǎŀȅ 

ǎǳƛǘǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘτŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘŀƭƛǎŜŘΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳΚ  

±ŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ [ŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎŜŜƛƴƎ Ŝǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜτƘƻǿ ǿƻǳƭŘ L               

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƳΚ  

 

²Ƙŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŀƛǎŜΚ  

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Y{п ǘƻ Y{рΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

¶ bŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛǎŜ Ŝǎǎŀȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ IƛǎǘƻǊȅ Ŝǎǎŀȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ 

¶ .ŜǧŜǊ ǳǎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀŘŜ Ŝǎǎŀȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ²!Dh[[Σ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŀǾŜǊ Ǉǳǘ ƛƴΚ  

 



нф 

wŜǎŜŀǊŎƘ LŘŜŀ 

!ƛƳΥ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōŜǧŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ²!Dh[[{ ǿƛǘƘƛƴ Y{р Ŝǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ 

 

aŜǘƘƻŘΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ κ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜǎǎŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳōŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀȅǎ ƻŦ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ м ǘƻм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ Ŝǎǎŀȅ 

ǎǘȅƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŜǎǎŀȅΦ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΥ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƳōŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŝǎπ

ǎŀȅ ǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƘŜŎƪ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ /κ . ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿΚ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ ¸ŜŀǊ 

мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  

 

CǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ wŜǾƛŜǿΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ 

 

.ȅ 5ŀƴ wŀǘŎƭƛũ 

 



ол 

 

 

 

 

 

9ǎǎŀȅ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ΨŜǉǳŀǝƻƴǎΩ ŦƻǊ [ŀǿΥ 

 



ом 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NEGLIGENCE 
 

Is there  a duty of care between claimant and 

defendant?  

όbŜƛƎƘōƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ /ŀǇŀǊƻ ǘŜǎǘύ 

 

Has the duty of care been breached ? 

όŎƻƳǇŀǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜκŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

[ŜŀǊƴŜǊ κ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƭŀƛƳŀƴǘ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴΣ ƻǊ ƴƻǘΚύ 

 

Has the damage been caused  by the breach?  

όΨōǳǘ ŦƻǊΩ ǊǳƭŜΤ CŀŎǘǳŀƭ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ 

wŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ 

CƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 

wŜǎ LǇǎŀ [ƻǉǳƛǘǳǊύ 

 

 

 

Defences  

ό/bΣ ±ύ 



он 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OCCUPIERõS LIABILITY 
(LAWFUL VISITORS OLA 1957)  

 

Is the defendant in control  of the premises?  

 

Is the visitor lawfully on the premises?  

όLƴǾƛǘŜŜΚ 

[ƛŎŜƴǎŜŜΚ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΚ 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅΚύ 

 

Is the visitor a child?  

 

Is the visitor a tradesman / independent con-

tractor?  

 

Are there allurements  or foreseeable risk?  

 

Defences  

ό/bΣ ±Σ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎύ 



оо 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

OCCUPIERõS LIABILITY 
(UNLAWFUL VISITORS OLA 1984)  

 

Is the defendant in control  of the premises?  

 

 

Is the visitor unlawfully on the premises?  

 

 
 

Is the unlawful visitor a child?  

 

 
 

Is there a foreseeable risk to visitors, lawful 

or not?  

όǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎύ 

 

 
 

Defences  

ό/bΣ ±Σ ²ŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴǎύ 

 



оп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ с tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tƘŀǎŜ 


