
м 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

9Řƛǝƻƴ н 

               CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ  

   aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 
  

 ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎ 



н 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ aŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ōǊŜŀƪ όŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΧύΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ bŜǿǎέΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ            

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΦ   

 

Lƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƅŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊƛŎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ    

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ      

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ς ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

 

²Ŝ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴƧƻȅǎ ΨǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΩ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  



о 

 

 !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻũŜǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ      

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ [ȅƴƎ IŀƭƭΩǎ 5ŜōŀǝƴƎ 

¢ŜŀƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΗ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǜǳƭΣ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ 

  

aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ п ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜΥ  CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅΤ  [ȅƴƎ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΤ  CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ нΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ  /ƻǾŜƴǘǊȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмфΦ 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Cta!¢Φ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  



п 

 

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘŀǘǳǎΣ     

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜ 

ŦƻǊ ƛǘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aŀƴŘŀǊƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ !ǘ ǘƘŜ 

мнǘƘ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ·ƛŀƴΣ   

/Ƙƛƴŀ Σ aŀǊƪ .ŀƛƭƛŜΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ         

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΗ  

 

 

 

 

 

 

IŜ ǎǘŀǘŜŘ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ         

/ƻǾŜƴǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ¦Y /ƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ 

нлнмΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƭŜƴ [ŜǿƛǎΣ 5ŀƴƴƛ ¸ŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ 

aC[       5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦϦ  

 

 
 
 
 
 
 



р 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Φ !ǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻǎǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
aŀƴŘŀǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ȅŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ōȅ нлнлΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ                
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ   
ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦/[ Lh9          
/ƻƴŦǳŎƛǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



с 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  

 

ß a!¢ /t5 tǊƻƎǊŀƳƳŜτǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝǎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ά²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎέ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß ¦ǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ß {ŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜǎ 

ß !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎŜ оτмф τŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ß aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ όCta!¢ύ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

ß Cta!¢ D/{9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

ß 9ȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ CwhDτŀ ±[9 ό±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ      ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ß CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

ß 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜτŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ      

ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ Cta!¢ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 



т 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ ς D/{9Φ  

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ a!¢ όCta!¢ύ ŀǊŜ        

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Cta!¢ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ        

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ  ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ  

 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ a!¢ 

!ƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ  Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ a!¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

όǳǎƛƴƎ CwhDύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ  Cta!¢Φ 

 

 

Cta!¢ CwhD 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ Cta!¢ CwhD ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǎŜ ƻŦ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ![[ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!¢Φ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ                

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ нлмт-нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

Cta!¢ CǊƻƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  



у 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŀƳƭŜǎǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

 

!ƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ с -тΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀũ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ  9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  {ŎƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻǇƛŎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

.ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ         

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 

.ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

 

hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a!¢ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ          

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

 



ф 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

 

 

 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 
ŀƴŘ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ 
н ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨCƛƴƘŀƳ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ нлмтΩΣ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ    
ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

 

!ǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т-мо ƭŜŀǊƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ōƭƻŎƪŜŘ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦΦ !ŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ       ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǎ ōǳŘŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƘŀƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ- ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 

 
CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

/ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊǎ {ǇƻƪŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀƳ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ !Ŏǘǎ ŦǊƻƳ 
Ψ.ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΩΣ ΨtŜǘŜǊ tŀƴΩΣ Ψ!Ǌŀōƛŀƴ bƛƎƘǘǎΩΣ ΨDƘƻǎǘΩΣ Ψ²ƛŎƪŜŘΩ ŀƴŘ 
ΨaŀǝƭŘŀΩΦ  

 

 



мм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ {ǇƻƪŜǎΣ aǊ IǳƴǘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƭƭΣ aƛǎǎ h 5ƻƴƴŜƭƭΣ aƛǎǎ 
!ǘƘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎΗ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 



мн 

 

/ƻς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

wƻōƻǝŎǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ  

ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ±9· wƻōƻǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ   

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻōƻǘǎΤ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΗ 

 

 



мо 

 

 

aŀƴŘŀǊƛƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ  ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΩǎ      

/ƻƴŦǳŎƛǳǎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ        

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ a!¢ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪΤ [ȅƴƎ IŀƭƭΤ ŀƴŘ CƛƴƘŀƳ tŀǊƪ н ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CƛƴƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ aŀƴŘŀǊƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƘŀŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ Φ 


